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Notas:

(i) As demonstragdes financeiras consolidadas contidas neste reporte sdo auditadas e foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB"), tal como adoptadas pela Unido Europeia;

(i) De forma a facilitar as comparacées de 2007 com o ano anterior, os valores do 4T06 e 2006 sdo pro-forma (4T06"
e 2006") de forma a excluir os seguintes efeitos: (i) contributo da Sonae Capital para as Contas Consolidadas da
Sonae SGPS durante o ultimo trimestre de 2007, dada a conclusdo do processo de cisdo da Sonae Capital e a
consequente exclusdo da empresa do perimetro de consolidagao da Sonae SGPS; (ii) contributo da Enabler para
as Contas Consolidadas da Sonae SGPS durante a primeira metade do ano, devido a sua venda e exclusdo do
perimetro de consolidagdo da Sonaecom; (iii) contributo da Plysorol para as Contas Consolidadas da Sonae
SGPS durante a segunda metade do ano, devido a sua venda faseada e exclusdo do perimetro de consolidagao
da Sonae SGPS; e (iv) contributo de 25% da Sonae Sierra Brasil para as Contas Consolidadas da Sonae SGPS
durante o ano inteiro, devido a redugdo da participagcdo na Sonae Sierra Brasil de 100% para 50%.

(i) As demonstragdes financeiras pro-forma incluidas neste relatorio (4T06" e 20067) nao sao auditadas;

(iv) Os indicadores financeiros das sub-holdings da Sonae SGPS, tal como sao reportados na secgéo 2 — Resultados
Consolidados -, sdo apresentados com base numa 6ptica de contributo para os resultados consolidados;

(v) Os indicadores financeiros das sub-holdings da Sonae SGPS, tal como reportados na secgdo 3 — Analise dos

Negdcios -, sdo apresentados numa base individual de cada unidade de negdcio.
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Mensagem de Paulo Azevedo, CEO da Sonae SGPS

Os valores recorde que reportamos este ano sdo um tributo ao trabalho arduo e dedicagéo das
nossas equipas ao longo dos ultimos anos. Conseguimos acelerar o crescimento do volume de
negoécios em 9%, quando comparado com 2006, enquanto que o EBITDA aumentou 20% para
os 706 milhdes de euros, representando uma margem operacional de 15%. Para além disso,
efectuamos investimentos significativos em crescimento orgénico e aquisi¢des, que potenciarao
o crescimento futuro. Todos no Grupo podem orgulhar-se destes resultados e, particularmente,
da forma como os atingimos: uma grande dedicagcdo a criagdo de valor para clientes e
accionistas, a concorréncia, a inovagao, e as melhores praticas de gestéo e ética.

No negdcio de Retalho, o volume de negdcios e o EBITDA cresceram 10% e 18% em termos
homologos, respectivamente, superando as expectativas de crescimento que tinhamos
anteriormente anunciado. As melhorias atingidas na eficiéncia operacional, o forte plano de
aberturas e o crescimento de vendas no universo comparavel de lojas, fizeram com que estes
resultados fossem possiveis. Num sector tdo competitivo quanto este, crescer € um verdadeiro
desafio, principalmente no que diz respeito ao crescimento no universo comparavel de lojas:
em 2007, conseguimos atingir um crescimento de 3% nos formatos de base alimentar e 4% nos
formatos de base nado alimentar. Entre os inimeros novos projectos e melhorias operacionais,
vale a pena salientar o sucesso no langamento dos cartdes de fidelizacdo Continente e Modelo,
dos quais foram emitidos, até ao momento, 2,2 milhdes de cartbes, utilizados em 80% das
compras efectuadas, assim como os desenvolvimentos significativos nos actuais e em novos
conceitos de retalho de base n&o alimentar. A aquisicdo do Carrefour foi, como esperado,
concretizada com sucesso no final de 2007, permitindo reforgar a nossa posicao de lideranga
no mercado portugués, ao alcangcarmos uma quota de mercado de 30% no mercado de base
alimentar, e prosseguir com a nossa estratégia de criagdo de valor. De destacar também os
NOssOos primeiros passos na estratégia de internacionalizagdo da Empresa.

No negécio dos Centros Comerciais, 2007 foi um ano de fortalecimento da nossa presenga nos
mercados onde ja operdvamos e de expansdo da nossa actividade para um novo Pais, a
Roménia. No total inauguramos 3 novos centros comerciais e 1 retail park, e adquirimos mais 4
centros comerciais. O resultado desta actividade foi extremamente positivo, com a empresa a
registar lucros recorde de 300 milhdes de euros, 11% acima do valor de 2006 e terminando o
ano com um NAV por acgao de 52,7 euros, 15,0% acima do valor de 2006. Os nossos planos
de investimento permanecem fortes, com novos projectos de desenvolvimento ja em fase de
planeamento e construgdo em Portugal, Espanha, Italia, Alemanha, Grécia, Roménia e Brasil,
totalizando um investimento previsto de 1,2 mil milhdes de euros e outros 1,4 mil milhdes de
euros em projectos autorizados mas que ainda aguardam a emissao de licengas.

O nosso negocio das Telecomunicagbes registou bons resultados em 2007, quando
comparados com 2006, com um crescimento de 15,9% em receitas de clientes € uma melhoria
do EBITDA comparavel de 3,3%, apesar das consequéncias negativas da redugdo das tarifas
de roaming-in e das tarifas de terminagdo mével, bem como um maior esfor¢co de crescimento.
Estes resultados foram possiveis devido a nossa dedicagdo em acelerar novamente o
crescimento organico na area das telecomunicacbes moéveis, através de um investimento em
inovagdo e em oportunidades especificas de crescimento. Concluimos, com sucesso, as
aquisicdes dos clientes residenciais e SOHO' da ONI e da Tele2 Portugal, permitindo um
aumento significativo na dimensdo do negécio da rede fixa e o consequente melhor
aproveitamento das capacidades da nossa estrutura operacional e rede propria. De destacar a
conclusédo da fusédo das unidades de negdcio mével e fixo, que resultou na integragao da areas
de marketing e vendas. Esta decisdo permitira responder, de forma mais eficaz, a um mercado
sem barreiras entre servigos fixos e méveis e facilitard o desenvolvimento de novos produtos
convergentes. Em 2007 demonstramos a nossa capacidade para criar valor, apesar dos
entraves concorrenciais significativos e de lacunas importantes e por resolver ao nivel
regulatério, e estamos empenhados em ter um papel determinante no investimento e inovagao
no sector.

Pequenos escritérios e escritorios residenciais
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Em Novembro de 2007, o Conselho de Administragdo aprovou a cisdo simples da totalidade da
participagdo detida na Sonae Capital, o que resultou na criagdo de uma nova sociedade
gestora de participagdes sociais € na sua admissao a cotagdo na bolsa de valores portuguesa,
Euronext Lisboa, no inicio de 2008. Os accionistas da Sonae tiveram direito a receber 0,125
accdes da nova entidade por cada acgdo Sonae SGPS detida, representando um valor entre
0,34 euros e 0,36 euros por accado da Sonae de acordo com a opinido (fairness opinion) do
consultor financeiro independente para a operagdo. Estamos convictos que, através desta
operagao, continuamos a criar valor para os nossos accionistas e acreditamos ter beneficiado a
Sonae e a Sonae Capital, como empresas separadas, no que diz respeito a sua capacidade de
criagéo de valor no futuro.

A Sonae enfrenta 2008 com um balango sélido, posicées competitivas melhoradas nos seus
respectivos mercados e equipas de gestdo muito fortes em cada sub-holding. Estes factos,
aliados ao renovado centro corporativo, concebido para complementar os nossos negoécios e
potenciar a criagdo de valor, permitem-nos ter a confianga necessaria de que seremos capazes
de atingir os nossos objectivos de reforgo das taxas de crescimento em 2008.

Todos os sucessos alcangados durante o ano de 2007 deveram-se essencialmente as equipas
de trabalho do Grupo. Estou ciente de que enfrentar desafios e aproveitar todas as
oportunidades de negdcio requer um esforco e uma dedicacao diarios, particularmente em
relacdo aos nossos negocios, onde a concorréncia é agressiva € ndo esmorece. Em nome do
Conselho de Administragdo da Sonae gostaria de, mais uma vez, este ano, agradecer a todos.
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1.

Principais indicadores

Em 2007, a Sonae SGPS beneficiou da sua estratégia de crescimento, ao fortalecer a lideranga
portuguesa do negécio de Retalho, ao expandir a presenga internacional do negocio dos
Centros Comerciais e ao reforgar a rentabilidade do negdcio das Telecomunicacdes.

MilhGes de euros

PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDAD OS 4T06 4706 4707 y.0.y 2006 2006'" 2007 y.0.y
Volume de negécios 1.226,7 1.136,9 1.284,0 12,9% 4.383,8 4.240,1 4.627,7 9,1%
Valor criado nas propriedades de investimento m 57,6 57,6 29,8 -48,3% 130,0 128,4 152,4 18,7%
Custos operacionais 1.231,9 1.108,6  1.218,2 9,9% 4.324,7 41474 4.508,3 8,7%
EBITDA @ 183,0 176,8 197,7 11,8% 599,1 587,9 705,5 20,0%
Margem EBITDA (%) ® 14,9% 15,6 % 15,4% -0,2pp 13,7% 13,9% 15,2% 1,4pp
EBIT 114,3 112,7 137,4 21,8% 357,2 350,9 456,5 30,1%
Resultado liquido - Grupo ) 119,1 101,8 113,4 11,4% 241,8 208,9 284,0 36,0%
CAPEX 282,0 257,1 865,8 - 787,4 7625 1.571,3 106,1%
CAPEX como % Volume de Negécios 23,0% 22,6% 67,4% 44 8pp 18,0% 18,0% 34,0% 16pp
EBITDA menos CAPEX -99,0 -80,3 -668,1 - -188,3 -174,6 -865,8 -
Divida Liquida 2.062,9 1.893,2 2.621,0 271% 2.062,9 1.893,2 2.621,0 27 1%
Divida Liquida/EBIT DA (ultimos 12 meses) 3,4 x 3,2x 3,7x 0,3x 3,4x 3,2 x 3,7x 0,3x
EBITDA/Juros © 6,6 X 6,3 x 4,8 x -1,8x 6,1x 6,2 x 4,9 x -1,3x
Colaboradores 33.151 - 34.628 4,5% 33.151 - 34.628 45%
Centro corporativo 52 - 46 -11,5% 52 - 46, -11,5%

(1) Aumento do valor dos centros comerciais consolidado proporcionalmente (50% ); (2) EBITDA exclui provisdes e perdas de imparidade; (3) Margem EBITDA= EBITDA /
volume de negécios; (4) Resultados Liquidos atribuiveis aos accionistas da Sonae; (5) Capex inclui investimento bruto em activos tangiveis, intangiveis, propriedades de
investimento e investimentos em aquisigdes; (6) Cobertura de juros; (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuigdo da Sonae Capital no 4T06, a contribuigdo da Enabler no
1806, a contribuigdo da Plysorol no 2506 e 25% da Sonae Sierra Brasilem 2006; ndo-auditado.

O volume de negdcios consolidado cresceu 9,1% em 2007, ascendendo a 4.627,7 milhdes
de euros, em comparagao com 4.240,1 milhdes de euros em 2006, O negocio de Retalho
foi o principal responsavel pelo crescimento do volume de negdcios, como resultado do
aumento do seu contributo em 289,3 milhdes de euros em 2007 devido, essencialmente, ao
desempenho positivo do universo comparavel de lojas e ao aumento do numero de lojas.

O EBITDA cresceu 20% para os 705,5 milhdes de euros em 2007, equivalente a uma
margem de 15,2%, em comparacao com um EBITDA de 587,9 milhdes de euros, e uma
margem de 13,9% em 2006""). Este desempenho deveu-se, sobretudo, a um aumento de
18% do contributo do negécio de Retalho, explicada pelo forte desempenho operacional
durante o ano, associado a um esforco de contengdo de custos e de ganhos de
produtividade operacional, assim como um aumento de 16,7% do contributo do negécio de
Centros Comerciais, que resultou essencialmente do aumento em numero e do valor de
mercado dos centros comerciais em operagao.

O resultado liquido atribuiveis aos accionistas da Sonae, ascendeu a 284,0 milhdes de
euros, um aumento de 36% em comparagdo com 2006, devido ao melhor desempenho
operacional.

Em 2007, o CAPEX ascendeu a 1.571,3 milhdes de euros, um aumento de 808,8 milhdes de
euros face a 2006, principalmente devido a aquisicdo do Carrefour, concluida a 31 de
Dezembro de 2007, ao forte crescimento organico do negécio de Retalho, que aumentou a
sua area de vendas em 13% em 2007, assim como ao negdcio de Centros Comerciais, com
a aquisicao de 4 centros comerciais, a abertura de 3 centros comerciais e 1 retail park, e ao
desenvolvimento de 12 novos projectos.

A divida liquida consolidada totalizou 2.621,0 milhdes de euros, um aumento de 27,1% face
ao montante registado em 2006, essencialmente devido ao aumento dos contributos para
a divida liquida consolidada dos negécios de Retalho e Centros Comerciais, que foi
parcialmente compensado pelas reducdes de 28,2% e 27,7% nos contributos para a divida
liquida consolidada do negécio de Telecomunicagdes e da Holding, respectivamente.
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2. Resultados Consolidados

2.1. Demonstragédo de Resultados Consolidados

Milhdes de euros
DEMONSTRAGAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T06 4706 4T07 y.0.y 2006 2006 2007 y.0.y

Volume de negocios 1.226,7 1.136,9 1.284,0 12,9% 4.383,8 4.240,1 4.627,7 9,1%
Retalho 889,5 890,7 988,6 11,0% 3.083,8 3.085,2 3.374,5 9,4%
Centros comerciais 35,6 35,6 41,6 16,9% 136,9 131,7 144,5 9,7%
Telecomunicagdes 205,5 205,9 243,5 18,2% 813,0 803,4 876,0 9,0%
Servigos 90,7 1,2 -0,1 - 339,0 213,6 208,6 -2,3%
Holding & outros _ 53 3,4 10,4 - 11,1 6,2 24,2 -
Valor criado em propriedades de investimento @ 57,6 57,6 29,8 -48,3% 130,0 128,4 152,4 18,7%
Outras receitas 137,0 93,7 103,0 10,0% 422,9 376,1 437,1 16,2%
Custos operacionais 1.231,9 1.108,6 1.218,2 9,9% 4.324,7 4.147,4 4.508,3 8,7%.
Custo das vendas 730,7 700,7 761,9 8,7% 2.530,3 2.480,1 2.694,3 8,6%
Custos com pessoal 148,2 121,8 138,5 13,8% 570,6 524 1 569,8 8,7%
Despesas gerais e administrativas 3194 254,8 291,9 145% 1.146,6 1.071,9 1.200,3 12,0%
Outros custos operacionais 33,7 31,3 259 -171% 771 71,4 43,9 -38,4%
EBITDA excl. valor criado em prop. de investimento 125,4 119,2 167,9 40,9% 469,2 459,5 55331 20,4%
EBITDA® 1830 1768  197,7 11,8% 599, 587,9 7055 20,0%
Margem EBITDA (%) ) 149%  156% 154%  -02pp  137% _ 13,9%  152%  1.4pp
Retalho 95,8 95,9 105,3 9,8% 253,8 254 1 299,9 18,0%
Centros comerciais ") 66,8 66,8 511 -235% 1916  187,8] 2192 16,7%
Telecomunicagdes 13,7 13,7 427 - 146,4 1448 172,7 19,3%
Servigos 7,5 1,3 0,0 - 14,7 7,2 18,4 155,0%
Holding & outros -0,8 -0,8 1,4 -74,3% -7,4 -6,0 -4,7 22,6%
Provisdes e perdas de imparidade 15,3 9,9 -0,1 - 28,0 23,5 175 -257%
Depreciagdes e amortizagdes 59,7 57,0 61,4 7,8% 226,8 2229 235,0 5,4%
EBIT 114,3 112,7 137,4 21,8% 357,2 350,9 456,5 30,1%
Resultados financeiros -34,5 -32,2 -28,9 10,1% -99,5 -94,8 -124,2 -31,0%
Proveitos financeiros 9,4 9,3 17,3 85,4% 27,6 28,0 48,8 74,4%
Custos financeiros 43,9 41,5 46,2 11,4% 1271 122,8 173,0 40,9%
Resultados relativos a empresas associadas 7,0 27 2,5 -7,6% 10,4 6,1 2,7 -56,0%
Resultados relativos a investimentos 83,9 65,7 6,7 -89,8% 135,5 90,9 48,5 -46,6%
EBT 170,7 149,0 17,7 -21,0% 403,6 353,1 383,5 8,6%
Imposto sobre o rendimento 17,6 16,1 -21,8 - 65,0 62,2 268 -56,9%
Resultado Liquido 153,1 132,9 139,5 4,9% 338,7 290,9 356,7 22,6%
Atribuivel ao grupo ®© 119,1 101,8 113,4 11,4% 241,8 208,9 284,0 36,0%
Atribuivel a interesses minoritarios 34,0 31,1 26,1 -16,3% 96,9 82,0 72,7 -11,4%

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%); (2) Aumento do valor dos centros comerciais consolidado proporcionalmente, (3) EBITDA exclui
provisdes e perdas de imparidade; (4) Margem EBITDA= EBITDA / volume de negécios; (5) Mais valias (menos valias) com investimentos financeiros mais dividendos
recebidos; (6) Resultados liquidos atribuiveis aos accionistas da Sonae; (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuicdo da Sonae Capital no 4T06, a contribuigdo da
Enabler no 1S06, a contribui¢do da Plysorol no 2S06 e 25% da Sonae Sierra Brasil em 2006; ndo-auditado.

Volume de negécios

Em 2007, o volume de negdcios aumentou 9,1%, em comparagdo com 2006, para 4.627,7
milhdes de euros, como resultado do crescimento dos negdcios de Retalho, Centros
Comerciais e Telecomunicagbes: (i) aumento de 9,4% no contributo do Retalho,
correspondendo a 289,3 milhdes de euros, como resultado da boa performance do ano, da
expansdo da area de vendas e do impacto de iniciativas inovadoras tais como o cartdo de
fidelizagéo; (ii) aumento de 9,0% no contributo do negdcio de Telecomunicagdes, ascendendo
a 72,6 milhdes de euros, explicado pelo forte crescimento das receitas de clientes nos negécios
fixo (48,2%) e mével (7,9%), apesar da impacto negativo da redugéo das tarifas de terminagéo
moével e da redugéo das tarifas de roaming-in; e (iii) um aumento de 9,7% no contributo do
negocio de Centros Comerciais, ascendendo a 12,8 milhdes de euros, como resultado do
melhor desempenho da carteira de centros comerciais, da aquisicdo e abertura de novos
centros comerciais e do aumento da participagdo em alguns centros comerciais no Brasil e em
Portugal.

EBITDA

O EBITDA consolidado ascendeu a 705,5 milhdes de euros em 2007, que compara com 587,9
milhdes de euros registados em 2006, um aumento de 1,4pp da margem EBITDA para
15,2%. O aumento do EBITDA no periodo resultou essencialmente do negdcio de Retalho, com
um aumento do seu contributo para o EBITDA de 45,8 milhdes de euros, face a 2006, para
299,9 milhdes de euros, e do negécio dos Centros Comerciais, com um aumento do seu
contributo para o EBITDA de 31,4 milhdes de euros, face a 2006, para os 219,2 milhdes de
euros, devido essencialmente ao valor criado nas propriedades de investimento. O valor criado
nas propriedades de investimento foi de 152,4 milhdes de euros, 18,7 % acima de 2006, fruto
do decréscimo das yields de mercado, nomeadamente em Portugal e no Brasil e do aumento
do numero de centros comerciais em carteira. O EBITDA excluindo o valor criado nas
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propriedades de investimento aumentou 20,4% para 553,1 milhdes de euros, face a 459,5
milhdes de euros em 2006™. Em 2007, o contributo do negocio de Telecomunicagbes para o
EBITDA consolidado aumentou 27,9 milhdes de euros, reflectindo os bons resultados
operacionais alcangados pelos negdcios fixo e SSI. O contributo do negdécio de Servigos para o
EBITDA consolidado ascendeu a 18,4 milhdes de euros, 2,5x acima do contributo em 2006,
sustentado pelo desempenho dos negécios de Hotelaria e Fitness e do Grupo Selfrio®.

Resultados financeiros

Em 2007, os custos financeiros liquidos aumentaram 31% para os 124,2 milhées de euros, que
comparam com 94,8 milhdes de euros em 2006, reflectindo essencialmente: (i) um aumento
do custo médio da divida, com a média diaria da Euribor a 3 € 6 meses a aumentar 1,2 pp e 1.1
pp, respectivamente, em comparagcado com 2006, e (ii) um aumento, em 2007, da divida liquida
média do Grupo, responsavel por quase 60% do aumento dos custos e perdas financeiras. No
entanto, apesar da turbuléncia dos mercados financeiros, o custo médio de financiamento das
sub-holdings da Sonae aumentou a um menor ritmo do que o aumento das taxas de mercado
em 2007.

Resultados relativos a investimentos

Os resultados relativos a investimentos totalizaram 48,5 milhdes de euros em 2007, incluindo
ganhos maioritariamente relacionados com: (i) a venda por parte da Sonae de 6,7 milhdes de
acgOes da Sonaecom, gerando uma mais-valia de 27,5 milhdées de euros; (ii) a venda por parte
da Sonae Capital de uma participagéo adicional de 7,83% na ba Vidro, gerando uma mais-valia
de 9,8 milhdes de euros; (iii) a venda por parte da Sonaecom de uma participagéo de 1% na
Portugal Telecom, gerando uma mais-valia de 2,5 milhdes de euros; e (iv) a venda por parte da
Sonae Sierra de participagdes em 2 centros comerciais, gerando uma mais-valia de 3,9 milhdes
de euros. Em comparagado com 2006, os resultados relativos a investimentos diminuiram
46,6%, uma vez que o valor do ano anterior incluia 58,8 milhées de euros relacionados com o
roll-up das participagdes da EDP e da Parpublica para o capital da Sonaecom, e o ajuste, no
valor de 12,6 milhdes de euros, no preco de venda da operacgéo de retalho no Brasil.

Resultado Liquido

O resultado liquido consolidado em 2007 cresceu 22,6% para 356,7 milhdes de euros, em
comparacao com 290,9 milhdes de euros registados em 2006, devido essencialmente ao
melhor desempenho operacional, apesar da deterioracdo dos resultados financeiros e do
decréscimo de 46,6% nos resultados relativos a investimentos em 2007. O resultado liquido
atribuivel ao Grupo aumentou 36% em comparacio com 2006

Em 2007, o grupo registou um valor negativo de 26,8 milhdes de euros em impostos, o que
compara com 62,2 milhdes de euros negativos em 2006, composto por um imposto corrente
de 26 milhdes de euros e movimentos de impostos diferidos, que geraram um custo de 0,8
milhdes de euros. O Uultimo resultou do reconhecimento de impostos diferidos passivos
adicionais na Sonae Sierra, relacionados com o valor criado nas propriedades de investimento,
mais do que compensando a variacdo dos impostos diferidos activos na Sonaecom, como
resultado da fusdo entre as suas divisdes fixo e mével. A taxa efectiva de imposto ascendeu a
6,7% em 2007, em comparagao com 6,9% em 2006,

2 Refrigeracgao, ar condicionado e manutengéo.
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2.2. Balango Consolidado

Milhdes de euros

BALANGO CONSOLIDADO 2006 2006'" 2007 y.0.y
Total do Activo Liquido 6.321,1 5.657,6 7.026,2 24,2%
Activos ndo Correntes 4.578,9 4.122,7 5.600,8 35,9%
Imobilizagbes Corporeas e Incorporeas 2.396,1 2.059,2 2.501,9 21,5%
Goodwill 250,8 214,9 740,9 -
Propriedades de investimento &y 1.520,2 1.521,7 2.062,1 35,5%
Outros invesstimentos 264,9 180,8 85,6 -52,7%
Impostos Diferidos Activos 102,8 98,0 135,6 38,3%
Outros 441 48,0 74,6 55,3%
Activos Correntes 1.742,2 1.534,9 1.425,3 -7,1%
Existéncias 481,2 355,8 481,9 35,4%
Clientes 257,0 186,9 229,1 22,6%
Liquidez © 695,7 678,0 346,5  -48,9%
Qutros 308,3 314,2 367,9 17,1% .
Capital Proprio 1.694,9 1.383,1 1.618,0 17,0%
Grupo 1.292,9 971,6 1.169,7 20,4%
Interesses Minoritarios 402,1 411,5 448,3 8,9%
Total Passivo 4.626,2 4.274,5 5.408,2 26,5%
Passivo nao Corrente 2.583,5 2.420,2 3.584,3 48,1%
Empréstimos bancéarios 1.017,1 936,0 1.059,7 13,2%
Outros empréstimos % 11256  1.100,0 1.769,4 60,9%
Impostos diferidos passivos 2721 267,1 334,2 25,1%
Provisdes 63,2 42,8 108,0 152,2%
Outros 105,5 74,2 313,0 -
Passivo Corrente 2.042,7 1.854,3 1.823,8 -1,6%
Empréstimos bancarios 510,1 453,9 129,2 -71,5%
Outros empréstimos ¥ 105,9 81,3 9,1 -88,8%
Fornecedores 829,8 750,4 988,8 31,8%
Outros 597,0 568,8 696,7 22,5%

(1) Propriedades de Investimento = valor dos centros comerciais detidos pela Sonae Sierra; (2) Liquidez inclui caixa & equivalentes de caixa e investimentos correntes; (3)
Outros emprétimos inclui obrigagdes, leasing, derivados e suprimentos; (P) Valores ProForma excluindo a contribuicdo da Sonae Capital no 4T06, a contribuicdo da
Enabler no 1S06, a contribuicdo da Plysorol no 2S06 e 25% da Sonae Sierra Brasil em 2006; ndo-auditado.

O total do imobilizado corpéreo e incorpéreo bruto foi de 4.102 mllhoes de euros no final de
2007, em comparagao com 3.372 milhdes de euros registados em 2006, e as depremagoes e
amortizagbes totalizaram 1.600 milhdes de euros, face aos 1.313 mllhoes de euros em 2006

O goodwiill totalizou 740,9 mllhoes de euros em 2007, em comparagao com os 214,9 mllhoes
de euros registados em 2006, um aumento principalmente devido ao goodwill gerado na
aquisicdo do Carrefour pelo negécio de Retalho. O capital préprio aumentou 234 9 milhdes de
euros, em 2007, para 1.618 milhdes de euros, quando comparado com 2006, sobretudo
devido aos resultados gerados em 2007, n&o obstante os dividendos pagos que ascenderam a
56 milhdes de euros. O total das propriedades de investimento totalizaram 2. 062 1 milhdes de
euros, em comparagdo com os 1.521,7 milhdes de euros registados em 2006, reflectindo a
abertura e aquisicdo de novos centros comerciais em 2007 pelo negomo de Centros
Comerciais, assim como a valorizagao registada em propriedades de investimento, devido a
descida das yields durante 2007.

Capex
Em 2007, o Capex aumentou 106,1% para os 1.571,3 milhdes de euros, em comparagao com
2006, o que corresponde a 34,0% do volume de negdcios.

Milhdes de euros

CAPEX 4706 4706 | 4707 y.0.y 2006 2006 2007 y.o.y
CAPEX Total " 282,0 257,1 865,8 - 787,4 762,5 1.571,3 106,1%
Retaiho 1044 1044 658,0 - 2494 2494 800,1 R
Centros comerciais 22,8 228 114,9 - 96,3 96,3 411,1 -
Telecomunicagdes 55,5 55,5 90,8 63,7% 253,9 253,9 2357 -7,2%
Servigos 24,9 0,0 1,9 - 72,3 47,4 1235 160,2%
Holding & outros 74,4 74,4 0,2 -99,7% 1155 115,5 1,0 -99,2%
CAPEX como % Volume de Negécios 23,0% 22,6% 67,4% 44,8pp 18,0% 18,0% 34,0% 16pp )
EBITDA menos CAPEX -99,0 80,3 -668,1 - -188,3 174,6 -865,8 -

(1) Capexinclui investimento bruto em activos tangiveis, intangiveis, propriedades de investimento e inve stimentos em aquisi¢des; (2) Os centros comerciais sdo
consolidados proporcionalmente (50%); (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuigdo da Sonae Capital no 4T06, a contribui¢do da Enabler no 1S06, a contribuicao da
Plysorol no 2506 e 25% da Sonae Siemra Brasil em 2006; nao-auditado.

O Capex da unidade de Retalho, responsavel por 50,9% do investimento consolidado, foi
direccionado para a aquisicdo do Carrefour Portugal e para a abertura de 130 lojas (21 de base
alimentar e 109 de base n&o alimentar), correspondendo a um aumento de 30% na é&rea de
venda para os 709 mil m2. A contribuicdo dos Centros Comerciais para o Capex consolidado
ascendeu a 411,1 milhdes de euros, reflectindo: (i) a conclusao do Lima Retail Park e do 82
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Avenida, em Portugal; do Alexa, na Alemanha; e do El Rosal, em Espanha (ii) o
desenvolvimento dos projectos em curso; (iii) a aquisicao de dois terrenos na Roménia e um no
Brasil; (iv) a aquisicdo de 4 centros comerciais; € (v) o0 aumento das participagées em centros
comerciais que operam no Brasil e em Portugal. A contribuicdo do negécio das
Telecomunicagdes para o Capex consolidado ascendeu a 235,7 milhdes de euros, um
decréscimo de 7,2% em comparacdo com 2006®. Em 2006 o valor do investimento incluia
uma verba de 105,9 milhdes de euros referente a aquisicdo de aproximadamente 1% do capital
da Portugal Telecom. No Capex de 2007, estéo incluidos: (i) 58,6 milhdes de euros relativos a
investimentos em aquisigbes; (ii) contributos para o programa da sociedade de informagéo, no
valor de 10,5 milhdes de euros; (iii) investimentos direccionados para o desenvolvimento da
rede UMTS/HSDPA; (iv) investimentos no aumento da capacidade da rede GSM; (v)
investimentos em tecnologias e sistemas de informacao; e (vi) investimentos na rede de acesso
directo em banda larga. Em 2007, a contribuigdo do negocio de Servigos para o Capex
consolidado ascendeu a 123,5 milhdes de euros, explicado principalmente pelos investimentos
para o desenvolvimento do projecto de Trdia e pela remodelagdo dos héteis. O Capex da
holding ascendeu a 1 milhdo de euros, um decréscimo de 114,5 milhées de euros em
comparagao com 2006, que incluia as aquisi¢cdes de acgdes da Sonaecom no montante de
36,5 milhdes de euros e de acgdes da Sonae Distribuicdo no montante de 53,7 milhdes de
euros.

Estrutura de capital

Milhdes de euros

ESTRUTURA DE CAPITAL 4106 47106 | 4T07 y.0.y 2006 2006" 2007 y.0y
Divida bruta () 27586 25712 29674 154% 27586 25712 2.967,4 154%
Divida liquida * 2.062,9 1.893,2  2.621,0 38,4% 2.062,9 1.893,2  2.621,0 38,4%
Retaiho 376.7 376,7 1.072,4 1847% 376.7 376,71 1.072.4 184.7%
Centros comerciais © 532,6 532,6 839,5 57,6% 532,6 532,6 839,5 57,6%
Telecomunicacdes 428 4 4284 3074 -28,2% 4284 4284 3074 -282%
Servigos 104 1 0,0 0,0 - 109,7 0,0 0,0 -
Holding & outros 621,1 555,5 401,7 -27,7% 6155 555,5 4017 -27.7%
Divida Liquida/EBIT DA (ultimos 12 meses) 3,4 x 3,2x 3,7 x 0,5x 3,4 x 3,2 x 3,7x 0,5x
EBITDA/Juros 6,6 x 6,3 x 48x  -1,6x 6,1 x 6,2 x 49x -13x
Divida / (Divida + Capital Proprio) 61,9% 65,0% 64,7% -0,3pp 61,9% 65,0% 64,7% -0,3pp

(1) Divida bruta = Empréstimos ndo correntes mais empréstimos correntes; (2) Divida liquida = Divida bruta - liquidez; (3) Centros Comerciais sdo consolidados
proporcionalmente (50%); (4) Cobertura de juros; (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuicdo da Sonae Capital no 4T06, a contribuicdo da Enabler no 1S06, a
contribuicdo da Plysorol no 2506 e 25% da Sonae Sierra Brasil em 2006; ndo-auditado.

No final de 2007, a divida liquida consolidada ascendia a 2.621,0 milhdes de euros, um
aumento de 727,8 milhdes de euros face ao valor de 2006, essencialmente devido aos 664
milhdes de euros de investimento com a compra do Carrefour, e devido as necessidades de
financiamento dos planos de desenvolvimento da Sonae Sierra, compensados em parte: (i)
pelo decréscimo de 121 milhdes de euros no contributo da divida liquida do negdcio de
Telecomunicagoes, reflectindo o FCF gerado na venda da participacédo de 1% da Portugal
Telecom no 1T07; (ii) pela venda de acgdes proprias no valor de 274 milhdes de euros; e (iii)
pela exclusdo da divida liquida da Sonae Capital do perimetro de consolidagéo, assim como
pelo recebimento, apds cisdo, dos suprimentos concedidos a Sonae Capital. Do total da divida
liquida consolidada no final de 2007, 839,5 milhdes de euros atribuiveis ao negécio dos
Centros Comerciais eram total e exclusivamente garantidos pelos activos de cada projecto.

No final de 2007, e comparativamente com o final de 2006, o racio divida liquida consolidada
sobre EBITDA (ultimos 12 meses) deteriorou-se para 3,7x em comparagdo com 3,2x em
2006, explicado pelo nivel mais alto de divida liquida, apesar do crescimento do EBITDA
(ultimos 12 meses) em 2007. Excluindo a aquisi¢do do Carrefour, concluida a 31 de Dezembro
de 2007, o racio divida liquida sobre EBITDA (ultimos 12 meses) teria sido de 2,8x no final de
2007, uma melhoria de 0,5x em comparagao com 2006"). O racio de cobertura de juros
deteriorou-se de 6,2x no final de 2006 para os 4,9x, explicado pelo aumento dos juros pagos
em 2007, resultado do aumento das taxas de juro de mercado e da divida liquida média,
apesar do nivel de EBITDA atingido em 2007. O racio de divida bruta sobre capital proprio foi
de 64,7%, marginalmente abaixo ao verificado no final de 2007, reflectindo o aumento da divida
bruta em 2007, parcialmente compensado por um aumento do capital proprio.
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3. Analise dos Negécios — principais destaques
3.1. Retalho

Em 2007 a Sonae Distribuicdo obteve excelentes resultados e expandiu ainda mais a sua rede
de lojas, consolidando a sua posigéo de lideranga no mercado de retalho portugués. De realgar
a aquisicao dos hipermercados Carrefour em Portugal, a qual foi concluida com sucesso em 31
de Dezembro de 2007.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS 4Q06 4Q07 y.0.y 2006 2007 y.0.y
Crescimento das vendas (%) - 11,0% - - 9,5% -
Alimentar - - - - 7.2% -
Continente - - - - 2,1% -
Modelo - - - - 11,9% -
Modelo Bounjour - - - - 14,8% -
Outros - - - - 110,3% -
Nao alimentar - - - - 16,1% -
Worten - - - - 16,4% -
Vobis - - - - -1,0% -
Worten Mobile - - - - 53,7% -
Modalfa - - - - 15,1% -
Zippy - - - - 121,4% -
Sportzone - - - - 14,1% -
Maxmat&Maxgarden - - - - 10,7% -
Star - - - - 8,5% -
Area Saude - - - - - -
Crescimento das vendas - universo base comparavel (%) - - - - 4,0% -
Alimentar - - - - 3,0% -
Nao alimentar - - - - 4,0% -
Numero de lojas (EOP) 496 646 30,2% 496 646 30,2%
Alimentar 140 173 23,6% 140 173  23,6%
Nao alimentar 356 473 32,9% 356 473  32,9%
Area de vendas (000 m2) 545 709 30,1% 545 709 30,1%
Alimentar 350 460 31,4% 350 460 31,4%
Nao alimentar 194 249 28,4% 194 249 28,4%
% Area de vendas detida (%) - 74,0% - - 74,0% -
Alimentar - 86,0% - - 86,0% -
Nao alimentar - 52,0% - - 52,0% -

T
Total colaboradores

(1) Inclui colaboradores do Carrefour integrados a 31 de Dezembro de 2007.

25.255 31.714,0 25,6% 25.255 317140 256%

Vendas

As vendas dos formatos de base alimentar registaram um sélido crescimento de 7,2% em
2007, face a 2006, com um crescimento no conjunto comparavel de lojas de 3%. Estes
resultados foram conseguidos num ambiente de maior pressao competitiva e crescente oferta
no mercado de base alimentar, reflectida num aumento de aproximadamente 12% no total da
area de vendas de retalho, comparado com 2006, o qual ficou acima do crescimento nominal
da procura do mercado. Este desempenho foi, sobretudo, explicado pelo seguinte: (i) abertura
de 21 novas lojas de base alimentar e a mudanga de insignia de 2 outras lojas; (ii) sucesso do
cartdo de fidelizagao, langado durante o 1T07, abrangendo aproximadamente 2,2 milhées de
cartdes até ao final de 2007 e representando mais de 80% das compras efectuadas durante o
ano; (iii) implementagcdo do projecto de segmentacdo da oferta, levada a cabo na area dos
pereciveis, e a criacdo de novas linhas de produtos bioldgicos, explicando o crescimento de
vendas desta area, em 2007.

As vendas dos formatos de base ndo alimentar aumentaram 16,1%, em 2007, face a 20086,
com um crescimento no conjunto comparavel de lojas de 4%. Este aumento resultou,
essencialmente, de: (i) expansdo da rede de lojas, com a abertura de 109 novas lojas,
representando aproximadamente 46 mil m2 de area de venda adicional; e (ii) maior
reconhecimento e elevado desempenho operacional de alguns formatos de base ndo alimentar.

Rede de Lojas

A Sonae Distribuigdo finalizou 2007 com 646 lojas e treze insignias, correspondendo a um total
de 709 mil m2 de area de venda, 30% acima dos 545 mil m2 de area de vendas no final de
2006. A area de vendas das lojas detidas 525 mil m2 no final de 2007, representando cerca de
74% da area de venda da rede total de lojas, e sendo responsavel por, aproximadamente, 80%
das vendas anualizadas de 2007°. No retalho alimentar, a empresa fortaleceu a sua presenca

% Assumindo a anualizag&o das vendas das lojas Carrefour adquiridas.
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no mercado Portugués, com a abertura de 9 novos mini-hipermercados Modelo, 2
supermercados Modelo Bonjour, e 1 Outlet Continente. O Outlet Continente foi langado durante
0 2T07, um conceito de loja com o objectivo de escoar excessos de stock. No retalho nao
alimentar, a empresa continuou com o seu ritmo acelerado de expansdo, com a abertura de
109 novas lojas em 2007, atingindo um total de 46 mil m2 de area de venda, um aumento de
24% em comparagdo com 2006. Com a aquisi¢ao das lojas Carrefour, a Sonae Distribuicdo
acrescentou 26 lojas ao seu parque actual de lojas, representado 95 mil m2, dos quais 85 mil
m2 alocados a formatos de base alimentar, nomeadamente a insignia Continente, e os
remanescentes 10 mil m2 aos formatos de base n&o alimentar, nomeadamente as insignias
Worten, formato dedicado a electrodomésticos e electrénica de consumo, e a Area Saude,
formato de para-farmacia.

MilhGes de euros

PRIN CIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 4T06 4T07 y.0.y 2006 2007 y.0.y
Volume de negécios 893,3 990,7 10,9%  3.090,6  3.384,7 9,5%
Alimentar - - - 22095 2.3684 72%
Continente - - - 1.110,0 1.133,0 21%
Modelo - - - 9955 1.113,4 11,9%
Modelo Bounjour - - - 101,4 116,4 14,8%
Outros - o - 2,7 56 110,3%
Nao-alimentar - - - 869,2 1.009,1 16,1%
Worten - - - 3957 460,8 16,4%
Vobis - - - 64,9 64,2 -1,0%
Worten Mobile - = - 45 6,9 53,7%
Modalfa - - - 79,2 91,2 15,1%
Zippy - - - 7,5 16,6 1214%
Sportzone - - - 125,5 143,1 14,1%
Maxmat&Maxgarden - - - 64,9 71,9 10,7%
Star - = - 121,5 131,8 8,5%
Area Saude - - - 55 22,5 -
Outros & eliminacdes *’ - = - 11,8 72  -395%
EBITDA 95,7 104,5 9,2% 253,7 299,0 17,9%
Margem EBITDA (%) © 10,7% 10,6% -0,1pp 8,2% 8,8% 0,6pp
Alimentar - = - 188,5 207,7 10,2%
Nao-Alimentar - - - 53,6 71,4 33,2%
Outros & eliminagdes - - - 11,6 19,9 71,6%
EBIT 76,6 80,8 5,5% 175,0 211,0 20,6%
Resultados financeiros -5,2 -8,8 -69,2% -18,6 -34,7 -86,6 %
Resultado liquido - Grupo 68,9 68,9 0,0% 158,1 167,5 5,9%
Divida Bruta 7700 1.207,0 56,8% 7693 1.207,4 56,9%
Divida Liquida 3770 1.0820 187,0% 3766 1.0824 187,4%
Divida Liquida/EBIT DA (ultimos 12 meses) 1,5x 1,8 x - 1,5 x 1,8 x 0,3x
EBITDA/Juros - - 22,7x 15,9 x 10,3 x  -554,6x
Divida / (Divida + Capital Préprio) © 33,3% 56,0% 22,7pp 33,3% 56,0% 22,7pp
CAPEX 32,8 839,9 - 2415 9725 -
EBITDA menos CAPEX - - - 12,2 6735 -

Free Cash Flow - = - - = -
(1) Outros inclui as cafeterias; (2) Inclui rendas das galerias do Continente e Modelo; (3) Margem EBITDA= EBITDA / volume de negdcios; (4) Resultados liquidos atribuiveis
aos accionistas da Sonae Distribuigdo; (5) Cobertura de juros; (6) Inclui o impacto na divida decorrente da aquisicdo do Carrefour finalizada a 31 de Dezembro de 2007; (7
inclui aquisi¢cdo do Carrefour.

Volume de negocios

O volume de negdcios aumentou 9,5% para os 3.385 milhdes de euros, em comparagao com
os 3.091 milhées de euros em 2006, essencialmente devido ao desempenho positivo das lojas
existentes, sustentadas pelo impacto do cartdo de fidelizagdo langado em Janeiro de 2007, e a
abertura de 130 novas lojas, representando um aumento de 13% na area de venda em 2007.

EBITDA

O EBITDA, em 2007, atingiu 299 milhdes de euros e gerou uma margem de 8,8%,
representando um aumento de 17,9% e 0,6pp, respectivamente, em comparagao com 2006.
Este desempenho incluiu 12 milhdes de euros de mais-valias liquidas geradas pela venda dos
activos imobiliarios constituidos pelas galerias comerciais de Albufeira e Portimao. Excluindo o
impacto destas mais-valias liquidas, o EBITDA teria aumentado 13,1% para os 287 milhdes de
euros e teria gerado uma margem de 8,5%, um aumento de 0,3pp em relagdo a 2006. O
EBITDA dos formatos de base alimentar aumentou 10,2% em relagdo a 2006, gerando uma
margem de 8,8% em 2007, por comparagdao com uma margem de 8,5% em 2006, devido
essencialmente aos esforgos na contengéo de custos e aos ganhos de produtividade internos
nas operagdes. O EBITDA nos formatos de base ndo alimentar atingiu 71 milhdes de euros,
gerando uma margem EBITDA de 7,1%, correspondendo a um aumento de 0,9pp em relagéo a
2006. Este crescimento reflecte o aumento do peso destes formatos na rentabilidade, sendo
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responsaveis por 23,9% do EBITDA da empresa, no final de 2007, 2,7pp acima do valor de
2006.

3.2. Centros Comerciais

A Sonae Sierra aumentou a sua rentabilidade em 2007, atingindo lucros recorde no ano. Como
parte da sua estratégia de crescimento e expansdo, a empresa continuou a desenvolver, em
2007, uma significativa carteira de projectos em diferentes fases e procurou, de forma activa,
novas oportunidades de negdcio, expandindo-se para um novo pais.

PRIN CIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS 4706 4707 y.o.y 2006 2007 y.0.y
Valor de mercado da carteira de activos (milhdes de euros) (1) 4.728,0 6.1563,5 30,2% 4.728,0 6.1563,5 30,2%
NAV da carteira de activos (mihaes de euros) ® 1.489,9 17132 15,0% 1.489,9 17132 150%
Investments 837,0 1.1144 33,1% 8370 11144 33,1%
Brasil 116,0 201,3 73,6% 116,0 201,3 73,6%
Outros ® 536,9 398,0 -259% 536,9 398,0 -259%
NAV por acgo (euros) 458 52,7 150% 458 52,7 15,0%
Aberturas & aquisicdes (EOP) 2,0 8,0 - 2,0 8,0 - )
Centros comerciais detidos/ co-detidos (EOP) 40,0 470 17,5% 40,0 470 17,5%
ABL detida em centros comercais em operagéo (000 m2) ¢ 16539 1.8554 12,2% 1.660,0 1.8554 11,8%
Taxa de ocupagao da ABA detida (%) 95,6% 955% -0,1pp 95,6% 95,5% -0,1pp
Projectos em desenvolvimento (Eop) © 10,0 12,0 20,0% 10,0 12,0 20,0%
ABL em desenvolvimento (000 m2) 7,0 15,0 114,3% 7.0 15,0 114,3%
Projectos em fase de planeamento (op) © 338,6 4738 39,9% 338,6 4738 39,9%
Centros comerciais geridos (EOP) 59,0 63,0 6,8% 59,0 63,0 6,8%
ABL sobre gest&o (000 m2) ' 2.001,3 21831 9,1% 20013 21831 91%
Total colaboradores 731 789 7,9% 731 789 7,9% B

(1) Valor de mercado = valor real da carteira de activos em operagao (100%), fornecido por uma entidade independente; equivalente aos activos sobre gestéao; (2) Net
asset value = Valor de mercado menos divida liquida menos minoritarios mais impostos diferidos passivos; (3) Outros = projectos em desenvolvimento mais liquidez; (4)
Area bruta locavel; (5) Projectos em planeamento e construgéo; (6) projectos em carteira mas sem licenciamento completo.

Novos projectos, aberturas, aquisi¢coes e alienacoes

No final de 2007, a Sonae Sierra era proprietaria e co-proprietaria de 47 centros comerciais, um
aumento de 17,5% por comparagdo com o final de 2006, com mais de 1,85 milhdes m2 de
ABL?, em comparagao com os 1,66 milhdes m2 de ABL em 2006. Os centros comerciais sob
gestdo aumentaram 6,8%, para 63, no final de 2007, reflectindo o aumento significativo de
actividade nesta area ao longo do ultimo ano.

A empresa finalizou 0 ano com 27 novos projectos, dos quais 12 estao ja em desenvolvimento
e com inauguragéo programada até 2010, estando os restantes ainda ndo comprometidos. O
investimento total nos projectos em desenvolvimento representa 1,2 mil milhdes de euros e um
ABL total de 473,8 milhdes m2, com a seguinte desagregacao: 23,2% em ltalia, 25,2% na
Roménia, 11,8% na Alemanha, 13,5% em Espanha, 12.8% na Grécia, 9.2% no Brasil e 4,3%
Portugal. Durante 2007, a empresa alargou a procura de novos projectos de forma a incluir
paises da Europa Central, e entrou no mercado Romeno, onde acrescentou 3 activos
importantes a sua carteira: (i) adquiriu um centro comercial em funcionamento, o River Plaza
Mall, em Ramnicu Valcea; e (ii) adquiriu 2 lotes de terreno em Ploiesti (64.000 m2 de ABL) e
Craiova (55.000 m2 de ABL), para o desenvolvimento de 2 novos centros comerciais,
programados para abrir em 2009 e 2010 respectivamente, e cujo investimento se estima ser
superior a 293 milhdes de euros.

A acrescentar ao centro comercial adquirido na Roménia, a Sonae Sierra também adquiriu: (i)
0s centros comerciais “Modelo Albufeira” e “Continente Portimdo”, em Portugal, ambos
anteriormente propriedade da Sonae Distribuicdo, por um NAV de 19 milhdes de euros; e (ii) o
centro comercial “Munster Arkaden”, na Alemanha, por 166 milhdes de euros. No final de 2007,
a empresa alienou 1 retail park pela quantia total de 18,5 milhdes de euros, reflectindo o seu
enfoque nos centros comerciais e a sua crenga que os retail parks, uma vez concluidos,
oferecem poucas oportunidades para a Sonae Sierra lhes acrescentar valor, e 50% do
Loureshopping, em Lisboa, ao investidor Alem&o Deka Immobilien Investment.

Durante 2007, a Sonae Sierra abriu 3 novos centros comerciais e um retail park: (i) o Alexa, em
Berlin — Alemanha; (ii) o 82 Avenida, em S. Jodo da Madeira — Portugal; (iii) o El Rosal, em
Ponferrada - Espanha; e (iv) o Lima Retail park, em Viana do Castelo — Portugal.

* ABL — Area Bruta Locavel;
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Valor do portfolio das propriedades de investimento

O valor de mercado de 100% das propriedades de investimento da Sonae Sierra, tal como
determinado por um avaliador independentes, foi de 6,2 mil milhdes de euros em 2007, um
aumento de 30,2% em relagédo a 2006, dos quais a percentagem controlada pela Sonae Sierra
representa 3.774 milhdes de euros, em comparagdao com 2.730 milhdes em 2006. Numa base
comparavel, o valor de mercado aumentou 16%, de 4.741 milhées de euros em 2006 para
5.495 milhdes de euros em 2007.

O NAV atribuivel a Sonae Sierra aumentou 15,0%, para os 1,7 mil milhdes de euros em 2007,
correspondendo a um valor por acgédo de 52,7 euros, em comparagdo com um valor por acgao
de 45,8 euros em 2006, essencialmente explicado pela aquisigao de novos centros comerciais
durante o ano, bem como pelo aumento do valor dos bens iméveis detidos, devido ao
decréscimo das yields em Portugal, Espanha, Italia e Brasil.

Milhdes de euros

PRIN CIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 4706 4707 yoy 2006 “ 2007 y.0y
Volume de negocios 67,7 821 21,2% 258,7 2799 82%
Servicos 11,1 14,7 31,9% 54,8 60,7 10.8%
Asset management 4,9 74 52,0% 18,7 23,1 23,6%
Developments 3,4 45 33,8% 13,0 13,0 0,5%
Gestdo de centros comerciais 2,9 27 __-47% 23,1 246 62%
Investments 50,2 60,3 __20,2% 1948 2091  73%.__.
Outros & eliminacdes 2,9 27  _-47% 9,0 100  11,0%
EBITD A excluindo valor criado em prop. de investimento 441 44,6 1,0% 149,0 156,2 4,8%
Margem EBITDA (%) 65.2%  54,3% -10,9pp 57,6% 55,8% -1,8pp
Servigcos EBITDA (%) 2,6% 65,8% 63,2pp 13,2% 33,9% 20,6pp
Servicos 1,8 54,0 - 34,2 94,8 176,7%
Asset management 2,2 36 624% 8,8 10,8 22,1%
Developments ® 2,5 48,0 - 18,8 77.1 -
Gestéo de centros comerciais 2.1 25 183% 6,6 69 __48%. ___
Investments 38,0 442 16,3% 1453 153,0 53%
Outros & eliminagdes 4.4 53,6 - -30,6 -91,5 -199,5%
EBIT 43,5 44,0 1,1% 1471 154,3 4,9%
Resultados financeiros -10,2 -16,7 -63,8% -44,2 -48,0 -8,7%
Ganhos realizados em propriedades ® -15,2 12,5 - -13,9 12,3 -
Valor criado nas propriedades “ 121,2 73,1 _-397% 2712 2933 _ 82%
Resultado liquido - Grupo s) 62,6 76,1 21,5% 160,3 2149 34,0%
Divida Bruta 1294,5 1.750,5 352% 12945 1.750,5 352%
Divida Liquida 962,2 1.701,7 76,9% 962,2 1.701,7 76,9%
Loan to value © 29,4% 38,3% 8.,8pp 29,4% 38,3%  8,8pp
Divida Liquida/EBIT DA (ultimos 12 meses) 6,5 x 10,9 x 4,4x 6,5 x 10,9 x 4,4x
EBITDA/Juros 2,6 x 1,8 x -0,8x 2,4 x 20x -0,4x
Divida / (Divida + Capital Préprio) 45,5% 49,5% 3,9pp 45,5% 49,5% 3.9p___
CAPEX - - - 219,6 4446  102,5%

(1) Margem EBITDA= EBITDA / volume de negécios; (2) EBITDA Developments = EBITDA mais valor criado nos projectos; (3) Mais valias (menos valias) com avenda de
centros comerciais; (4) Aumento do valor dos centros comerciais; (5) Resultados liquidos atribuiveis aos accionistas da Sonae Sierra; (6) Loan to value = divida
liquida/activo total; (7) Cobertura de juros; (A) 2006 foi ajustado para reflectir o valor gerado pelos servigos de asset management; nao-auditado.

Volume de negoécios

O volume de negdcios aumentou 8,2% para os 279,9 milhdes de euros, em comparagao com
os 258,7 milhdes de euros em 2006. As receitas do negocio de Servigos da empresa atingiram
60,7 milhdes de euros, 10,8% acima dos 54,8 milhdes de euros em 2006, com importantes
contributos provenientes de: (i) um aumento de 23,6% das receitas provenientes da Gestao de
Activos, impulsionadas sobretudo pelo aumento de valor dos activos geridos pela empresa mas
detidos por terceiros; (i) um aumento de 6,2% na receita da Gestédo de Propriedades, explicada
pelo crescimento do numero de propriedades sob gestdo e pelo numero crescente de
actividades de arrendamento para os centros comerciais, abertos durante 2007; e (iii)
acréscimo de 0,5% nas receitas operacionais da area de Desenvolvimento, com um aumento
do numero de projectos. O volume de negdcios da Sierra Investments aumentou 7,3% para
209,1 milhdes de euros, explicado por 8,5% de aumento nas rendas fixas, a totalizar 184
milhdes de euros, essencialmente devido a uma combinagdo de aquisi¢des, aumento da
percentagem de detencgdo de varios centros comerciais em Portugal € no Brasil, e crescimento
organico da carteira existente. Numa base comparavel, as rendas fixas aumentaram 2,2% e as
rendas variaveis aumentaram 5,5%, em comparagao com 2006.

EBITDA
O EBITDA da Sonae Sierra excluindo o valor criado em propriedades de investimento, atingiu
156,2 milhdes de euros em 2007, um aumento de 4,8% face a 2006. O EBITDA dos Servicos

® Cushman & Wakefield
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ascendeu a 94,8 milhées de euros representando um incremento de 60,6 milhdes de euros
quando comparado com 2006, impulsionado sobretudo por: (i) um aumento de 22,1% na
Gestéo de Activos, gerando um EBITDA de 10,8 milhdes de euros, reflectindo o acréscimo de
actividade em consequéncia do aumento do nimero de activos sob gestdo da Sonae Sierra; e
(i) um aumento de 3,1x na area de Desenvolvimento, com o EBITDA a atingir os 77,1 milhdes
de euros quando comparado com 2006, explicado sobretudo pelo impacto de um numero
significativo de projectos inaugurados durante 2007, e alienados a Sierra Investments. A
Gestéo de Propriedades atingiu um EBITDA de 6,9 milhdes de euros, 4,8% acima do registado
em 2006, reflectindo o reforgo do numero de activos sob gestdo, parcialmente compensado
pelo aumento do numero de trabalhadores nesta area necessarios para acompanhar o
aumento significativo dos servicos de gestdo prestados no respectivo periodo. O EBITDA
associado a Sierra Investiments foi de 153 milhdes de euros, uma subida de 7,7 milhdes de
euros, em comparagao com 2006, impulsionada sobretudo pelas aquisi¢des de novos centros
comerciais e o crescimento organico da carteira de activos detidos.

Valor criado nas propriedades de investimento

O valor criado nas propriedades de investimento atingiu os 293,3 milhdes de euros,
representando um aumento de 8,2% quando comparado com 2006, como resultado de uma
diminuicdo generalizada das yields dos centros comerciais detidos pela Sonae Sierra,
acompanhados pela melhoria do desempenho e dos ganhos decorrentes da abertura de novos
centros comerciais em 2007.

3.3. Telecomunicagdes
Os resultados da Sonaecom em 2007 demonstram um soélido crescimento e um aumento da

rentabilidade, reflectindo a capacidade da empresa em identificar e concentrar-se em
oportunidades de crescimento em todos os seus mercados.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS 4T06 4T07 y.0.y 2006 2007 y.0.y
Movel

Clientes (EOP) (000) 2.602 2894 11.2% 2.602 2.894 112%

Clientes activos (000) 2.058 2277 10,6% - - -

ARPU (euros) @ 19,1 18,1 -5,6% 19,7 18,2 -7,6%
Fixo

Total servicos (Eop) ¥ 380.729 815623 114,2%  380.729 815.623 114,2%

Servigos directos (EOP) 281.541 510.673 81,4% 281.541 510.673 81,4%

Acesso Directo como % Receitas de Clientes 71,5% 60,1% -11,4pp 65,6% 70,1% 4,5pp
Media

Circulagdo Média Mensal Paga (4) 40.404 39.606 -2,0% 44 197 41.765 -5,5%

Quota de Mercado de Publicidade (%) (5) 15,4% 14,1% -1,3pp 15,4% 138%_._-1.6pp___
SSI

IT service revenues / employee (‘000 euros) 32,2 27,3 -153% 114.8 1109 _-34%___
Total colaboradores 1.871 1.961 4,8% 1.871 1.961 4,.8%

(1) Clientes activos com receitas geradas nos ultimos 90 dias; (2) Receita média por cliente; (3) Servigos reportados de acordo com o critério de " unidade geradora de
receita" desde o 1T07; (4) Valor estimad o, actualizado no trimestre seguinte; (5) 2007 = acumulado a Novembro.

Base de clientes

A base de clientes da Optimus aumentou 11,2% para 2,9 milhdes de clientes, em comparagéo
com 2,6 milhdes de clientes no final de 2006, com adigdes liquidas de 291,6 milhares em 2007,
demonstrando o sucesso da sua estratégia de crescimento, nomeadamente os investimentos
na marca, bem como no desenvolvimento do seu produto convergente fixo-moével “Optimus
Home” e no servigo de banda larga mével “Kanguru”. O nivel de adi¢ées liquidas no 4T07, de
132,4 mil clientes, foi o mais elevado desde 2001. Os clientes activos, no final de 2007
totalizaram 2,3 milhdes, o que compara com 2,1 milhdes no final de 2006, um aumento de
10,6%. Os clientes Optimus geraram uma receita média mensal (“ARPU”) de 18,2 euros,
abaixo de um ARPU de 19,1, euros registados em 2006, dos quais 13,8 euros relativos a
receitas de clientes e 4,4 euros relativos a receitas de operadores, em comparagao com 14,2
euros e 5,5 euros respectivamente, em 2006. Este decréscimo no ARPU é explicado,
essencialmente pela: (i) redugdo de 20% na receita média de operadores, devido a redugao
faseada das tarifas de terminagdo mével e das reducgdes das tarifas de roaming-in; e (ii)
diminuicdo de 2.8% na factura mensal do cliente, devido as acrescidas pressdes ao nivel das
tarifas de voz, sobretudo no segmento de PMEs, e ao peso acrescido do produto convergente
fixo-mével da Sonaecom, o Optimus Home, ndo compensado pelo aumento dos minutos de
utilizag&o por cliente no periodo em analise.
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No final de 2007, o numero de servigos fixos prestados pela Sonaecom totalizava 815, 6 mil,
um aumento de 114, 2% em comparagéo com 2006. Numa base comparavel, sem contar com
o impacto dos clientes residencial e SoHo da ONI e dos clientes da Tele2 Portugal, o total de
servicos aumentou 17%, reflectindo um acréscimo de 370 mil servigcos, dos quais 111 mil de
acesso directo. O total dos servicos de acesso directo representou, no final de 2007, 62.6% da
base de clientes do negdcio fixo da Sonaecom em 2007, face a 73,9% em 2006. Numa base
comparavel, esta percentagem seria de 86%, excluindo as aquisigbes recentes. No 4T07, a
taxa média de activagdo mensal de acessos directos foi, aproximadamente, de 12,9 mil
Servigos.

A circulagdo media paga do Publico decresceu 5,5%, em comparagdo com 2006, como
resultado de uma continua redugcdo da dimensao do mercado de imprensa paga, bem como
das pressdes competitivas impostas, em particular, pelos jornais de distribuicdo gratuita. A
quota do Publico no mercado publicitario também se encontra sobre pressao, atingindo uma
média de 13,8% no final de Novembro, uma diminui¢do de 1,6pp quando comparado com o
final de 2006. A produtividade na SSI decresceu marginalmente, em resultado do processo de
integragdo das empresas adquiridas durante o ano e a sua baixa produtividade relativa, com as
receitas dos servicos de Tl por colaborador a atingirem 110,9 mil euros, em 2007, uma redugéo
de 3,4% face a 2006.

Milhdes de euros

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 4706 4706 ™ | 4707 y.0.y 2006 2006 " | 2007 y.0.y
Voiume de negocios 2120 212,0 248,4 17,2% 836,0 8224 892,7  8,6%
Mével 156,7 156,7 164,4  4.9% 610,4 610,4 6194 1,5%
Fixo 54,0 54,0 77,8 44,1% 200,2 200,2 2554 27,6%
Media 9,0 9,0 95 6,3% 36,4 36,4 332 -8,9%
Ss| 17,4 17,4 26,1 50,1% 78,8 65,1 795 222%
Outros & eliminacdes -25,1 -25,1 295 -17,4% -89,7 89,7 -948 -57%
Qutras receitas 2,4 2.4 22 92% 32,0 54 64 192%
EBITDA " 33,1 33,1 41,4 252% 184,3 156,9 162,0 3,3%
Margem EBITDA (%) ® 15,6% 15,6% 16,7% 1,1pp 22,0% 19,1% 18,1% -0,9pp
Mével 34,5 34,5 355 3,0% 169,1 169,1 153,7 -9,1%
Fixo 0,2 0,2 5,4 - -6,2 -6,2 9,8 -
Media -2,9 2,9 0,2 - -8,8 -8,8 -33 62,7%
Ss| 1,8 1,8 04 -79.2% 31,8 45 46 2,4%
Outros & eliminacdes -0,5 -0,5 0,1 89,2% -1,5 -1,6 -28 -70,0%
EBIT 33,3 2.4 2,9 - 17,8 21,4 220 2,9%
Resultados financeiros -4,9 4.9 3,8 212% -17,4 -17,4 -21,5 -232%
Resultado liquido - Grupo -40,4 9,4 33,8 - 13,9 -9,7 36,8 -
Divida Bruta 464,0 - 393,7 -15,2% 464,0 - 3937 -152%
Divida Liquida 338,1 - 309,8 -8,4% 338,1 - 309,8 -8,4%
Divida Liquida/EBIT DA (ultimos 12 meses) 1,8x - 1,9 x 0,1x 1,8 x - 1,9 x 0,1x
EBITDA/Juros ) 6,9 x - 9,9 x 3x 10,6 x - 59x -4,7x
Divida / (Divida + Capital Préprio) 33,8% - 29,6% -42pp 33,8% - 29,6%  -4,2pp
CAPEX 54,4 - 76,5 40,8% 253,5 - 2358 -7,0%
CAPEX operacional ® 52,4 - 523 -01% 134,1 - 1628 21,4%
EBITDA minus CAPEX -19,3 - -10,9 43,5% 50,3 - -0,8 -
Free Cash Flow 12,2 - 3.9 -68,3% 81,7 - 59,6 -

(1) EBITDA exclui provisées e perdas de imparidade; (2) Margem EBITDA= EBITDA / volume de negdcios; (3) Resultados Liquidos apés Interesses Minoritarios; (4)
Cobertura de juros; (5) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites e outros investimentos n&o operacionais; (P)
Valores Pro-Forma excluindo a contribuicdo da Enaber em 2006, a mais valia de 25,3 milhdes de euros decorrente da venda da Enablerem 2006 e 30,9 milhdes de euros
de custos associados com a OPA ocorrida durante 2006; ndo-auditado.

Volume de negocios

O volume de negdcios da Sonaecom aumentou 8,6% para 892,7 milhdes de euros, em 2007,
quando comparado com 2006, nao obstante o impacto negativo da reducdo nas receitas de
roaming-in, de 9,4 milhées de euros, e da reducéo das tarifas de terminagdo moével de 11,3
milhdes de euros. Os principais contributos para este desempenho foram os seguintes: (i)
27.6% de incremento nas receitas de servigos do negocio fixo, sobretudo devido ao aumento
nas receitas de clientes em 48,2%, impulsionadas por um forte crescimento da base de
clientes de servicos directos de banda larga; (i) um aumento de 3,0% nas receitas de servigos
movel, com o crescimento de 7,9% nas receitas de clientes mais do que compensando o efeito
negativo da reducdo das tarifas de roaming-in e tarifas de terminagdo movel nas receitas de
operadores; (ii) um aumento de 18,6% nas receitas de servicos da SSI, essencialmente
impulsionadas por um bom desempenho da WeDo; e (iv) ndo obstante o decréscimo de 8,4%
nas receitas de servigos da area de Media, sobretudo devido a uma reducao nas receitas de
publicidade.
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Os resultados do negécio fixo incluem, desde Setembro de 2007, as receitas geradas por
clientes adquiridos a ONI e a Tele2 Portugal. Em 2007, o contributo destes dois negdcios para
o volume de negdcios foi de 24,8 milhdes de euros. Adicionalmente, os resultados da SSI
incluem a contribuicdo da Cape Technologies, Praesidium e Tecnolégica, todas adquiridas pela
WeDo em 2007. Em 2007, o contributo destes negdcios para o volume de negécios foi de 2,4
milhdes de euros. Numa base comparavel, o volume de negdécios da Sonaecom cresceu 5,3%,
em comparacgao com 2006.

EBITDA

O EBITDA aumentou 3,3% para 162 milhdes de euros em 2007, gerando uma margem de
18,1%, em comparagdao com um EBITDA de 156,9 milhdes de euros e uma margem de 19,1%
em 2006, Este desempenho resulta dos resultados operacionais ao nivel das areas de
telecomunicagbes e SSI. A area de negdcio movel gerou um EBITDA de 153,7 milhdes de
euros, em comparagdo com os 169,1 milhdes de euros em 2006, reflectindo sobretudo a
redugdo das receitas de roaming-in e das menores tarifas de terminagdo modvel, com um
impacto no EBITDA de 9,4 milhdes de euros e 4,8 milhdes de euros, respectivamente, apesar
de se ter alcangado um aumento ao nivel das receitas. A area de negdcio fixo registou o valor
de EBITDA mais elevado de sempre, no montante de 9,8 milhdes de euros, em comparagao
com um EBITDA negativo de 6,2 milhbes de euros em 2006, explicada pelo aumento da
dimenséao da base de clientes de acesso directo, alcangada por intermédio de um crescimento
organico, que tem vindo a contribuir positivamente para os resultados desde o segundo
semestre de 2006. O EBITDA da SSI aumentou 2,4% para os 4,6 milhdes de euros face a
2006, resultado do aumento nas receitas de servigcos e das melhorias em termos de eficiéncia
e gestao de custos, ndo obstante os custos de integracdo e os contributos negativos, para o
4T07, das empresas adquiridas pela WeDo. O EBITDA do Publico foi negativo em 3,3 milhdes
de euros, uma melhoria de 5,5 milhdes de euros quando comparado com os 8,8 milhdes de
euros negativos registados em 2006, devido, essencialmente, a implementagdo do plano de
reestruturagdo durante 2006 e inicio de 2007, embora nao suficiente para compensar o
desempenho negativo da generalidade das linhas de receitas.

4. Desenvolvimentos corporativos no 4T07
Sonae SGPS

= Em Novembro de 2007, o Conselho de Administracdo da Sonae aprovou a cisdao da
totalidade da participagédo social detida na Sonae Capital mediante a atribuicao de 0,125
acgdes da nova empresa por cada acgao Sonae detida. Em Dezembro de 2007, a Sonae
comunicou a conclusdo do processo de cisdo, na sequéncia da sua inscrigdo na
Conservatoéria do Registo Comercial. Para efeitos contabilisticos, a operagéo foi reportada
ao inicio de Outubro de 2007.

= Em Novembro de 2007, a Sonae comunicou a venda de 132,9 milhdes de acgbes proprias,
detidas directamente pela empresa, ao pregco de 2,06 euros por acgdo, e gerando um
encaixe de 273,7 milhdes de euros. O objectivo desta operagao foi: (i) simplificar a sua
estrutura de participagdes através da alienagdo de uma reserva de investimento; e (ii)
monetizar as acg¢des proprias, permitindo reduzir o seu nivel de endividamento e, desta
forma, reforgar a solidez financeira do seu balango e financiar a estratégia de crescimento
dos seus negdcios e novas oportunidades de investimento.

= Em Novembro de 2007, a Sonae celebrou com uma instituicdo financeira, através de uma
sua subsidiaria, um instrumento financeiro derivado - Cash Settled Equity Swap - sobre um
total de 132,8 milhdes de acgdes Sonae, SGPS, SA, representativas de 6,64% do
respectivo capital social. Esta transac¢ao tem maturidade maxima de trés anos e liquidagao
estritamente financeira, ndo existindo qualquer obrigagdo ou direito a compra do titulo
subjacente por parte desta sociedade ou de qualquer sua participada. Esta transaccao
permite a Sonae manter na integra a exposicdo econémica a evolugdo da cotagédo dos
titulos vendidos, considerando o Conselho de Administragdo que essa exposig¢do &, nas
circunstancias actuais, do interesse da Sociedade.
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Retalho

= Em Dezembro de 2007 a Autoridade da Concorréncia Portuguesa comunicou a sua
aprovacgao final para a aquisigdo do Carrefour Portugal, sujeita a um conjunto de
compromissos assumidos pela Sonae Distribui¢cdo, os quais foram enumerados no texto de
nao oposicao divulgado. A operagao foi concluida no final do ano.

Centros comerciais

= Em Outubro de 2007, a Sonae Sierra abriu, em parceria com o grupo Mall, o El Rosal, um
centro comercial e de lazer na cidade de Ponferrada, em Espanha.

= Em Dezembro de 2007, a Sonae Sierra e a Miller Developments concluiram negociagdes
para a venda do Lima Retail Park, localizado em Viana do Castelo, em Portugal, a PREF,
por um valor total de 18,5 milhdes de euros.

= Em Dezembro de 2007, a Sonae Sierra vendeu 50% do Loureshopping, um centro
comercial e de lazer, localizado em Loures, & Deka Immobilien Investment, por um valor
total de aproximadamente 65 milhdes de euros.

Telecomunicagoes

= Em Novembro de 2007, a WeDo adquiriu a Praesidium, uma empresa a operar
internacionalmente no mercado de consultadoria em gestao de risco, focando-se no sector
das telecomunicagbes. Com esta aquisicdo, a WeDo aumenta o seu portfolio de servigos,
para incluir uma unidade de consultadoria de negécios e assim consolida a sua posigéo de
liderangca mundial como consultor de Revenue Assurance.

=  Em Novembro de 2007, a Sonaecom completou o processo de fusdo das divisbes de
telecomunicagdes moével e fixo. Esta operagao, aprovada pela ANACOM e pelo MOPTC?,
reflecte a convergéncia entre tecnologias e as novas perspectivas de consumo que
tornaram progressivamente obsoleta e desajustada a separacdo entre 0s nossos negocios
fixo e moével.

= Em Dezembro de 2007, a Sonaecom completou uma reorganizagdo das fungbes e
responsabilidades ao nivel da sua Comissao Executiva, redesenhando a estrutura do seu
negoécio de telecomunicacdes, passando de uma organizagdo baseada em tecnologias
para uma determinada pelos segmentos de clientes e pelas ofertas comercias.

5. Perspectivas futuras

O principal objectivo da Sonae para 2008 sera apostar no crescimento em todas as suas
unidades de negodcio. O Grupo ira explorar os beneficios decorrentes da reorganizagéo do seu
centro corporativo, o qual foi adaptado para melhorar o seu papel no relacionamento com as
diversas areas de negdcio, bem como para potenciar a criagcao de valor.

Retalho

A unidade de Retalho mantera o forte ritmo de crescimento organico, como forma de
consolidagédo da lideranga no mercado nacional, e privilegiara o refor¢o da sua proposta de
valor, assente num investimento continuado em eficiéncia e inovagao. Mais concretamente,
pretende: (i) aumentar a sua area de vendas em aproximadamente 60.000m2, dos quais
30.000m2 de area de venda alocada ao conjunto de insignias de base nao alimentar; (ii) estar
atenta a eventuais oportunidades de aquisicdo que permitam aumentar as posigcoes
competitivas dos negdcios; (iii) iniciar o processo de internacionalizagdo, com a abertura de 4
unidades Sportzone em Espanha; (iv) implementar um conjunto de projectos ao nivel da infra-
estrutura logistica, da optimizacdo da gestdo de stocks e da operagéo de loja. Adicionalmente,
a unidade de negécio ira estender a sua actividade a 2 novos negdcios: mediacédo de seguros e
uma nova insignia de calgado casual.

6\ p i N
Ministério das obras publicas, transportes e comunicagdes.
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Centros comerciais

A unidade de Centros Comerciais ira continuar a investir na expansdo dos projectos em
carteira, bem como na procura de oportunidades que criem valor, tanto nos mercados em que
se encontram presentes, como em novos mercados. Adicionalmente, a empresa pretende
aumentar os seus servicos de Assef Management, através da gestdo de activos de terceiros.
Uma das suas prioridades operacionais sera o langamento de um novo fundo Sierra, o fundo
Sierra Portugal, desenvolvido para deter uma base diversificada de centros comerciais de
elevada qualidade, localizados em Portugal.

Telecomunicagoes

Durante 2008, a unidade de Telecomunicagbes pretende executar um plano de investimento de
forma a melhorar o posicionamento estratégico do seu negécio, com vista a aumentar a sua
posicdo competitiva no mercado e alavancar um crescimento futuro sustentado. Estes
investimentos destinam-se a: (i) acelerar a extensdo de cobertura e capacidade das redes
movel e fixa, de forma a melhorar a qualidade do servigo, consolidar a lideranga no sector de
banda larga moével e servigos directos de banda larga em ADSL e, simultaneamente, aumentar
o mercado potencial; (i) promover as suas marcas; (iii) alargar os canais de distribuicao através
do aumento do numero de lojas proprias; (iv) melhorar o servigo ao cliente; e (v) implementar a
fase inicial do plano de fibra, tendo como objectivo o desenvolvimento de projectos residenciais
e empresariais prioritariamente nas areas de Lisboa e Porto.

Na SSI, o enfoque sera no crescimento dos actuais negocios, através da consolidacdo da
presenga internacional da WeDo e da integragdo dos negdcios adquiridos em 2007. O Publico
ira concentra-se no aumento das suas linhas de receita, através de um esforgo continuado em
aumentar circulagdo paga e as receitas de publicidade tradicional, em simultdneo com um
reforco da sua presenga on-line.
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RESULTADOS 2007

6. Informacgéo adicional
6.1. Proposta de aplicagéo de resultados

Tendo em conta os resultados liquidos apresentados em 2007, o Conselho de Administragéao
da Sonae ira propor a Assembleia Geral um dividendo bruto de 0,03 euros por acg¢ao, nao
obstante a reducéo do seu portfolio de negécios, apds a cisdo da Sonae Capital do perimetro
de consolidagdo do Grupo a partir de Outubro de 2007. Esta proposta corresponde a um
dividend yield de 2,4% face a cotagcdo média dos ultimos 30 dias prévios a aprovagao de contas
em Conselho de Administragdo, e a um racio de pay-out de 24,8% dos resultados consolidados
atribuiveis aos accionistas da Sonae.

Para os proximos exercicios, e de acordo com o crescimento e performance esperada para o
Grupo, a Sonae pretende aumentar gradualmente a distribuicdo de dividendos por accgao,
apesar da cisdo da Sonae Capital e de um maior investimento estimado nos préoximos anos.

6.2. Custos liquidos do centro corporativo

Milhdes de euros

CUSTOS LiQUIDOS DA HOLDING 4706 4707 y.0.y 2006 2007 y.0.y

Proveitos operacionais 0,8 1,3 50,5% 76,9 2,7 -96,5%
Servigos 0,8 1,2 52,0% 1,8 2,3 28,1%
Outras receitas ‘" 0,0 0,0 19,7% 751 04 -995%
Custos operacionais 1,9 3,6 92,5% 8,0 11,0 36,7%
Custos com pessoal 1,1 2,5 115,9% 5,0 6,6 32,2%
Despesas gerais e administrativas 0,6 1.1 71,4% 2,4 3,7 52,8%
Outros custos operacionais 0,1 0,1 -32,1% 0,6 0,6 8,6%
EBITDA -1,0 24 1258% 68,9 -8,2 -

(1) Inclui o impacto de valores néo recorrentes, nomeadamente a venda em 2006, por parte da Sonae SGPS, da marca Continente a Sonae Distribuicao, por 75 milhdes
de euros.

6.3. Divida liquida da Holding

MilhGes de euros

DiVIDA LiQUIDA DA HOLDING 4706 4707 y.0.y 2006 2007 y.0.y
Recursos 767,0 412,3 46,2% 767,0 4123 -462% __
Divida bancaria 753,3 5140 -31,8% 753,3 5140 -31,8%
Disponibilidade s -132,2 -101,7 23,1% -132,2 -101,7 23,1%
Empréstimos Intragrupo de curto prazo 145,9 0,0 - 145,9 0,0 -
Retalho 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Centros comerciais 55,9 0,0 - 55,9 0,0 -
Telecomunicagdes 90,0 0,0 - 90,0 0,0 -
Servigos 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Qutros 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Aplicagoes -40,2 1,9 - -40,2 1,9 - -
Suprimentos concedidos 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - B
Retalho 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Centros comerciais 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Telecomunicagdes 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Servigos -40,2 1,9 - -40,2 1,9 -
Outros 0,0 0,0 - 0.0 00 - _
Total divida liquida da holding 726,8 4142 43,0% 726,8 4142 -43,0%

6.4. Yields de mercado dos Centros Comerciais

%

YIELDS DE MERCADO 2006 2007 y.0.y

Max Min Max Min Max Min
Portugal 6,5% 5,5% 7,0% 4,9% 0,5pp -0,6pp
Brasil 11,5% 10,5% 9,5% 8,5% -2pp -2pp
Espanha 7,2% 5,0% 6,9% 5,0% -0,2pp Opp
Italia 6,5% 5,2% 6,2% 5,5% -0,4pp 0,4pp
Alemanha " - - 5,5% 5,5% - -
Roménia " - - 6,8% 6,8% - -

(1) A Alemanha e Roménia tém activos em operagéo apenas desde 2007.
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SAFE HARBOUR

Este documento pode conter informagdes e indicagbes futuras, baseadas em expectativas actuais ou
em opinides da gestao. Indicagdes futuras séo indicagbes que nao séo factos historicos.

Estas indicagdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de factores e de incertezas que poderdo fazer
com que os resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras,
incluindo, mas nao limitados, a alteragbes na regulagéo, sector das telecomunicacdes, condicdes
economicas e alteragdes da concorréncia. Indicagdes futuras podem ser identificados por palavras tais
como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projecta”, “pretende”; “procura”, “estima”, “futuro” ou expressodes

semelhantes.

Embora estas indicagbes reflictam as nossas expectativas actuais, as quais acreditamos serem
razoaveis, os investidores e analistas sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estao
sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso
controlo, e que poderao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente
daqueles mencionados em, ou subentendidos, ou projectados pelas informagdes e indicagdes futuras.
Todos sao advertidos a néo dar uma inapropriada importancia as informagdes e indicagdes futuras. Nos
nao assumimos nenhuma obrigacdo de actualizar qualquer informagéo ou indicagao futura.

Relatério disponivel no site Institucional da Sonae
www.sonae.pt

Contactos para os Media e Investidores

Martim Avillez

Responsavel pela Marca e Relagdes Institucionais
Matim.avillez@sonae.pt

Tel: 351 22 010 4731

Patricia Mendes

Responsavel pela Relagdo com Investidores
patricia.mendes@sonae.pt

Tel: 351 22 010 4794

Sonae SGPS, SA
Lugar do Espido Via Norte

Sonae SGPS encontra-se admitida a 4471-909 Maia
negociacdo na Euronext Lisboa. Esta Portugal
informagéo pode ser obtida na Reuter com o Tel.:+351 22 9487522
simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o Fax: +351 22 940 4634

simbolo SONPL.



