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Resultados Consolidados 3M14

Informacao Privilegiada
8 de maio de 2014

Destaques:

Volume de Negécios: 51,6 M€
(54,4 M€ nos 3M13)

EBITDA: 3,6 M€
(3,9 M€ nos 3M13)

Resultados Liquidos: 1,6 M€
(2,0 M€ nos 3M13)

Net Cash: 24,0 M€
(20,3 M€ nos 12M13)

Mensagem do CEO - Luis Paulo Salvado

"Os resultados do 1° trimestre estao alinhados com as prioridades estratégicas
definidas para 2014. O negdcio internacional cresceu 16% e representa 35% da
atividade total. Excluindo o perimetro do negdcio da Digital TV/SIP alienado no
final de 2013, esse crescimento foi de 44%, o que reflete bem o significativo
esforgo de internacionalizagé&o.

Também ao nivel da aposta nos servi¢os e no desenvolvimento de ofertas de
maior valor acrescentado os progressos sao claros. Os servi¢os cresceram e
representam ja 2/3 do negocio e a margem bruta das vendas aumentou.

Estas apostas e as condig6es muito desafiantes no mercado doméstico
mantiveram a pressdo no EBITDA e no Resultado Liquido, que contrairam 8% e
20%, em linha com o previsto. A posicéo de cash evoluiu positivamente, tendo-
se gerado perto de 4 M€ no trimestre.

Este periodo fica ainda marcado pela valorizagao expressiva do titulo em 50%,
muito acima dos indices que seguimos como referéncia (EuroStoxx Technology
e PSI20).

Dado o atual pipeline comercial, estamos confiantes no cumprimento dos
objetivos globais definidos para o ano."

Novabase SGPS, S.A.
Sociedade Aberta . Codigo Euronext: NBA.AM
NP Gnico de matricula na CRC Lx e de Contribuinte n® 502.280.182 . Capital Social: 15.700.697,00 € .
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NOVABASE

1. Evolucéao dos Indicadores Chave

Volume de Negécios (M€)

53,7

Volume de Negocios
abaixo do Guidance anual
linearizado de

220 M€ (-6,3%), devido a
contragao do negdcio
doméstico na componente
de produto, apesar do
expressivo crescimento
internacional.

EBITDA (M€)

53

"""""""""" 25% Meio do intervalo
do Guidance Anual:

3,875

EBITDA dentro do
intervalo do Guidance
anual linearizado de
14-17 M€ e 6,4%-7,7% de
margem: -6,4% abaixo do
meio do intervalo (mesma
margem percentual).

EBITDA %

3M12 3M13 3M14

Resultados Liquidos Consolidados (M€)

2,5

.,
.
......
.,

Evolucéo da rentabilidade
conforme previsto, fruto
dos custos associados a
aceleracao da estratégia
de internacionalizacao.

L
-22,3% [ v,
-19,9%

RL %

3M12 3M13 3M14

Os Lucros por Acéo (Earnings Per Share - EPS) nos 3M14 atingiram 0,05 euros
por acéo, registando um decréscimo de 20,3% face ao valor registado nos 3M13
de 0,06 euros por acéo.
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NOVABASE

Geracao de cash de
3,7 M€ no primeiro
trimestre de 2014, com
libertagcdo de fundo de
maneio.

Estes resultados refletem
a gestao do negdcio com
foco na intensificagcao da
internacionalizacdo e na
especializacado das
ofertas.

Resultados 3M14

EBITDA para Resultado Liquido 3M14 Vs 3M13 (M€)
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Os Interesses que nao controlam nos 3M14 atingiram -0,3 M€, que comparam
com -0,03 M€ nos 3M13. Esta variagdo deve-se sobretudo a evolugdo positiva
dos resultados das participadas focadas na internacionalizagéo.

Net Cash (M€)

04/06/12:
Remuneragdo
acionista
0,9 M€

03/06/13:

acionista

31 M€ acionista

15,4 M€

24,0
20,8

3M12  6M12

9M12 12M12 3M13  6M13

9M13 12M13 3M14

Net cash

Nos 3M14, a Novabase apresenta uma evolucao positiva a nivel da geracéo de
cash. A Novabase terminou os 3M14 com 24,0 M€ em net cash, que compara
com 20,3 M€ nos 12M13.

2. Resumo da Atividade

O primeiro trimestre de 2014 foi marcado por um significativo aumento da
atividade internacional, em linha com as expectativas definidas para o ano,
experimentando no entanto uma contragédo do mercado doméstico na
componente de produto.

Globalmente, face ao periodo homologo, o Volume de Neg6cios diminuiu 5,3%,
influenciado pela alienacdo da &rea da Digital TV/SIP. Sem este efeito, o negdcio
internacional cresceu 44,0%, passando a representar 34,9%, com um objetivo
anual de 35%, e o0 peso dos servicos aumentou para 66,2%. O EBITDA registou
uma reducao de 8,1%, dada a pressao de precos no mercado doméstico, mas
fundamentalmente pelos custos associados a aceleracdo da estratégia de
internacionalizacéo.
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Os resultados dos trés meses de 2014, estando abaixo do Guidance de Volume
de Negdcios (-6,3%), ficaram dentro do intervalo do Guidance de EBITDA (-6,4%
em valor mas com a mesma margem percentual, comparando com o ponto
médio do intervalo).

No seguimento da transacao de alienagéo dos ativos ndo estratégicos da Digital
TVISIP no final de 2013, o quadro abaixo mostra o Volume de Negdcios e o
EBITDA gerados por este negdcio nos 3M12 e 3M13, e que estdo incluidos na
area de Venture Capital:

Negécio da Digital TV/SIP 3M12 3M13

Volume de Negécios (M€) 2,838 3,170
EBITDA (M€) -0,752 0,381
Esta nova infraestrutura Destacamos no 1° trimestre de 2014 que a Novabase Angola inaugurou um novo
permite acompanhar o centro logistico, em Talatona, para dar suporte as operacgdes locais de forma

crescimento que a
Novabase Angola tem
vindo a verificar, e esta Ainda de referir a distingdo da Novabase IMS com o prémio “Crescimento” na
ﬁgﬁﬂfffsﬁ%“;gzgzt;ateg'a categoria Enterprise Group, durante a gala anual de parceiros HP, HP Partners
internacionalizac&o da Awards 2014. Este galarddo destaca-a como 0 parceiro que mais cresceu nas
empresa. areas de negdcio de Sistemas, Storage, Networking e Servigos.

mais eficiente e em maior escala.

A decomposicao percentual do Volume de Negdcios e do EBITDA pelos
diferentes negdcios, nos 3M14, é a seguinte:

Volume de Negdcios EBITDA
3M14 3M14
29% -8%
50% 3% 100% 0 -0 100%
79% .
47%
(%) %) L= = 0 v 7)) L= =
25 = B 5 35 = 5E g
c s c [ c S c o =
[ s 8 B2 38
33 > 33 >

Crescimento nos servigos,

em linha com o foco L ~ .
estratégico da Novabase Do Volume de Negécios total gerado nos 3M14, a prestacao de servicos

de conferir maior valor representa 66,2%, o que compara com os 62,0% nos 3M13.

acrescentado as suas

ofertas. Do Volume de Negécios de 51,6 M€, 34,9% sao gerados fora de Portugal, ou

seja 18,0 M€, que comparam com os 15,5 M€ registados nos 3M13.

No entanto, note-se que nos 3M13 ainda estava a ser consolidado o negécio de
Digital TV/SIP, que contribuia com 3,2 M€, ou seja, com 20,4% do total do
Volume de Negécios gerado fora de Portugal.

Retirando esse efeito, a percentagem do Volume de Negécio gerado fora de
Portugal nos 3M13 teria sido de 24,1% (12,4 M€).
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Volume de Negécios
por geografia 3M14

Volume de Negdcios
por geografia 3M13

Negécio internacional
cresceu 15,7%, refletindo
a aposta nos mercados
fora de Portugal.

Estrangeiro

Estrangeiro 34.9%

Portugal 28,5%

71,5%

Portugal
65,1%

O negdcio fora de Portugal gerado na Business Solutions cresceu para 36,4% da
respetiva faturacdo (30,3% nos 3M13). Na IMS, a componente internacional nos
3M14 subiu para 33,0% (16,1% nos 3M13) e na Venture Capital diminuiu para
40,9% (94,6% nos 3M13 mas 76,9% nos 3M13 sem o negdcio Digital TV/SIP).

A Novabase teve em média, nos 3M14, 2283 colaboradores, o que representa
um acréscimo de 4,5% face aos 3M13 (2185).

A distribuicao de colaboradores pelas varias &reas da Novabase, nos 3M14, é a

Evolugdo do nimero
médio de colaboradores
inclui a renovacgao de
talento pela contratacdo
de 142 recém-graduados
através do programa
Novabase Academy.

Retirando o efeito da
venda das subsidiarias do
negocio Digital TV/SIP em
2013, crescimento de
13,4% na equipa
internacional, em linha
com a aposta da
Novabase nos mercados
fora de Portugal.

Resultados 3M14

seguinte:

Numero Médio de Colaboradores

2283

2185 4,5%
1550 1652 _ _
m Business Solutions
IMS
Shared Services
m Venture Capital
470 470
101 117
avz %4 amis 44

NUimero Médio de Colaboradores
por geografia 3M13

Portugal
2006

' Estrangeiro

179

NUumero Médio de Colaboradores
por geografia 3M14

Portugal
2105

Estrangeiro
178
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2.1. Business Solutions

Volume de Negécios Business Solutions (M€)

8,0% 25,0 24,3

Apesar do crescimento
significativo da 3M12 3M13
componente internacional

(+16,7%), evolucdo da BS

reflete os custos

associados a EBITDA Business Solutions (M€)
intensificacédo da
estratégia de
internacionalizagdo, e a
pressao de pregos no
mercado doméstico.

3M14

15,8% 13,6% 11,8% EBITDA %

3M12 3M13 3M14

2.2. Infrastructures & Managed Services

Volume de Negécios IMS (M€)

25,3

3M12 3M13 3M14
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EBITDA IMS (M€)

Evolucao positiva da IMS
derivada do elevado
crescimento internacional.
No entanto, esta area
devera ser analisada por
periodos temporais mais
alargados.

4,0% EBITDA %

3M12 3M13 3M14

2.3. Venture Capital

Volume de Negocios Venture Capital (M€)

4,0 1,9% 4,1

65,7% 4

3M12 3M13 3M14

Desempenho da VC

préprio do estagio de

desenvolvimento dos

investimentos dos

Fundos. A evolugéo YoY EBITDA Venture Capital (M€)

reflete sobretudo a saida 3M12 3aM13 3aM14
do negécio da Digital
ZANL  EBITDA %

3. Comportamento Bolsista

A cotacdo da agdo Novabase nos 3M14 valorizou-se 50,2%, 0 que compara com
uma valorizagao de 16,0% ocorrida no indice PSI20 e com uma depreciacédo do
indice EuroStoxx Technology de 0,2%.
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Até a emisséo do presente relatorio, foi aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas de 7 de maio de 2014, a distribuicdo de dividendos aos acionistas no
montante de 6,2 M€, sendo o respetivo valor por agdo de 0,20€. O pagamento
destes dividendos ocorrera no segundo trimestre de 2014.

Novabase e o Mercado

51%

0%

-6%
J F M

e \OVabase e pS|20 Eurostoxx Technology Index

A evolucéo da cotacdo da Novabase comparada com outras empresas do sector
de Tl na Europa, nos 3M14, foi a seguinte:

Novabase e outras TMT

A Novabase apresentava
no final do 1° trimestre de
2014 um mudltiplo de Price
to Sales de 0,56x e um
multiplo de Price to
Earnings de 16,09x, o que
significa um desconto
34% e 25%,

51%

respetivamente, 0%
comparada com a média 0
de outras empresas do 2%
sector na Europa. J F M
Indra Cap Gemini Atos Origin

e Novabase Alten —— Tietoenator
Upside médio de 8,0%, . o . . 3
indicado pelos analistas O price target médio referenciado pelos analistas que cobrem a Novabase € de

gue cobrem a Novabase. 4,23 euros.

Nos 3M14, a rotacéo representou 6,0% do capital da Novabase, tendo sido
transacionadas 1,9 milhées de acdes, valores inferiores aos ocorridos nos 3M13
(rotacdo de 7,0% do capital, tendo sido transacionadas 2,2 milh&es de acdes).
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Resumo

Cotacdo minima (€) 2,79 2,61 2,31 2,35 2,29
Cotagdo maxima (€) 3,94 3,11 3,08 2,90 3,01
Cotacdo média ponderada (€) 3,45 2,87 2,74 2,67 2,85
Cotagéo no ultimo dia (€) 3,92 2,61 3,08 2,49 2,839
Ne° titulos transacionados 1.898.155|2.314.482 1.929.789 1.864.279 2.206.309
Capitalizagdo bolsista no ultimo dia (M€) 123,1 82,0 96,7 78,2 89,1

4. Perspetivas 2014

Os resultados do 1° trimestre de 2014 estdo em linha com as orientacdes e
prioridades definidas para 2014. Desta forma, o negadcio internacional cresceu
15,7%, passando a representar 34,9%, e o peso dos servicos aumentou para
66,2%. No entanto, o Volume de Negécios registou um decréscimo de 5,3%,
impactado pela alienacéo da area Digital TV/SIP. O EBITDA diminuiu 8,1%, em
termos homélogos, dada a pressao de precos no mercado doméstico e,
fundamentalmente, pelos custos previstos associados a aceleracdo da estratégia
de internacionalizagéo.

A Novabase esta empenhada no cumprimento do Guidance para 2014,
reafirmando como foco estratégico a intensificacdo da internacionalizag¢éo e o
reforco do investimento em 1&D para a especializacdo das suas solugdes.
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Demonstragéo da Posi¢éo Financeira Consolidada on  stragdo dos Resultados Consolidados
em 31 de mar¢o de 2014 para o periodo de 3 meses findo em 31 de marcode 2 014
(Milhares de Euros) (Milhares de Euros)
Ativo
Ativos fixos tangiveis 6.134 6.120 Vendas 17.430 20.705
Ativos intangiveis 31.682 32.095 Custo das vendas (15.445) (19.417)
Investimentos financeiros 2.200 2.217
Ativos por impostos diferidos 14.853 14.901 Margem bruta 1.985 1.288 54,1 %
Outros ativos néo correntes 4.868 4.868
Outros proveitos operacionais
Total de Ativos N&o Correntes 59.737 60.201 Prestacdo de servigos 34.120 33.734
Proveitos suplementares e subsidios 61 52
Inventarios 3.795 8.925 Outros proveitos de exploragédo 602 258
Clientes e acréscimos de proveitos 76.413 85.296
Devedores e despesas antecipadas 18.160 21.806 34.783 34.044
Instrumentos financeiros derivados 235 514
Ativos detidos para negociagao 5.019 5.015 36.768 35.332
Caixa e equivalentes a caixa 34.501 32.942
Outros custos operacionais
Total de Ativos Correntes 138.123 154.498 Fornecimentos e servigos externos (12.080) (12.064)
Gastos com o pessoal (21.970) (19.560)
Ativos operagfes em continuagao 197.860 214.699 (Provis6es) / anulacéo de provisGes 1.949 444
Outros custos de exploracéo (1.039) (206)
Ativos operacdes descontinuadas - -
(33.140) (31.386)
Total do Ativo 197.860 214.699
Resultados Brutos (EBITDA) 3.628 3.946 -8,1 %
Capital Proprio Amortizagdes e depreciacdes (1.280) (1.276)
Capital social 15.701 15.701
Ac0es proprias (295) (295) Resultados Operacionais (EBIT) 2.348 2.670 -12,1%
Prémios de emisséao 43.560 43.560 Ganhos / (Perdas) financeiras (157) (100)
Reservas e resultados acumulados 31.166 23.756
Resultado liquido 1.562 7.510 Resultados Antes de Impostos (RAI) 2.191 2.570 -14,7 %
Imposto sobre o rendimento (345) (589)
Total do Capital Proprio 91.694 90.232 Interesses que ndo controlam (284) (30)
Interesses que ndo controlam 11.737 11.522 Resultado Liquido Acionistas (RLA) 1.562 1.951 -19,9 %
Capitais Proprios totais 103.431 101.754
Passivo
Instituigdes de crédito 11.851 13.024
Credores de locagéo financeira 1.098 1.007
Provisdes para riscos e encargos 2.554 4.386
Passivos por impostos diferidos - 100
Outros passivos ndo correntes 70 70
Total de Passivos Nao Correntes 15.573 18.587 Outras informacdes :
Volume de negdcios (VN) 51.550 54.439 -5,3 %
Instituigdes de crédito 5.993 6.202 Margem bruta das vendas % 11,4 % 6,2 %
Fornecedores 17.252 22.268 EBITDA % sobre VN 7,0 % 7,2%
Credores e acréscimos de custos 31.907 40.736 RAI % sobre VN 4,3 % 4,7 %
Instrumentos financeiros derivados 48 77 RLA % sobre VN 3,0% 3,6 %
Proveitos diferidos 23.336 24.755
Total de Passivos Correntes 78.536 94.038
Total de Passivos oper. em continuagao 94.109 112.625
Total de Passivos oper. descontinuadas 320 320
Total do Passivo 94.429 112.945
Total dos Capitais Proprios e Passivo 197.860 214.699
Net Cash 23.989 20.271
Novabase S.G.P.S., S.A.  Sociedade Aberta - Cédigo BVL: NBA.IN Capital Social 15.700.697,00 Euros, Matriculada CRCL N.° 1495, Contribuinte N.° 502 280 182

Sede Avenida D. Jodo II, Lote 1.03.2.3, Parque das Nac6es, 1998-031 Lisboa, PORTUGAL




Demonstracédo dos Resultados por SEGMENTOS

para o periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2

NOVABASE

(Milhares de Euros)

Business Venture
Solutions IMS Capital NOVABASE

Vendas 183 16.928 319 17.430
Custo das vendas (150) (15.040) (255) (15.445)
Margem Bruta 33 1.888 64 1.985
Outros proveitos operacionais
Prestacéo de servigos 24.096 8.943 1.081 34.120
Proveitos suplementares e subsidios 34 27 - 61
Outros proveitos de exploracédo 292 5 305 602

24.422 8.975 1.386 34.783

24.455 10.863 1.450 36.768
Outros custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos (5.896) (5.252) (932) (12.080)
Gastos com o pessoal (16.239) (5.076) (655) (21.970)
(Provisdes) / anulagéo de provisdes 668 726 555 1.949
Outros custos de exploracéo (112) (214) (713) (1.039)

(21.579) (9.816) (1.745) (33.140)
Resultados Brutos (EBITDA) 2.876 1.047 (295) 3.628
Amortizacdes e depreciacdes (873) (336) (71) (1.280)
Resultados Operacionais (EBIT) (366) 2.348
Resultados financeiros (340) 125 58 (157)
Imposto sobre o rendimento 68 (403) (10) (345)
Interesses que ndo controlam (205) (79) (284)

Resultado Liquido Acionistas 1.526

Outras informagoes :

Volume de negécios (VN) 24.279 25.871
EBITDA 2.876 1.047
EBITDA % sobre VN 11,8% 4,0%
RAI % sobre VN 6,8% 3,2%

1.562

(318)

1.400 51.550
(295) 3.628
-21,1% 7,0%
-22,0% 4,3%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS
para o periodo de 3 meses findo em 31 de marcode 2 014



NOVABASE S.G.P.S., S.A.
lidada em 31 de marco de 2014

Demonstragdo Condensada da Posigao Financeira Conso

Ativo
Ativos N&o Correntes
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos em empresas associadas
Ativos financ. ao justo valor através de resultados
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos néo correntes

Total de Ativos Nao Correntes

Ativos Correntes

Inventarios

Clientes e outras contas a receber
Acréscimos de proveitos

Imposto sobre o rendimento a receber
Instrumentos financeiros derivados

Outros ativos correntes

Ativos financeiros detidos para negociacao
Caixa e equivalentes a caixa

Total de Ativos Correntes
Ativos operagOes descontinuadas

Total do Ativo

Capitais Préprios
Capital social
Ac0es préprias
Prémios de emissao
Reservas e resultados acumulados
Resultado liquido

Total dos Capitais Préprios atribuiveis aos acionistas

Interesses que nao controlam
Total dos Capitais Préprios

Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos
Provistes
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos ndo correntes

Total de Passivos Nao Correntes

Passivos Correntes

Empréstimos

Fornecedores e outras contas a pagar
Imposto sobre o rendimento a pagar
Instrumentos financeiros derivados

Proveitos diferidos e outros passivos correntes

Total de Passivos Correntes
Passivos operagdes descontinuadas
Total do Passivo

Total dos Capitais Préprios e Passivo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Nota

17

10

11
12

11
13

(Valores expressos em milhares de Euros)

31.03.14  31.12.13
6.134 6.120
31.682 32.095
944 961
1.256 1.256
14.853 14.901
4.868 4.868
59.737 60.201
3.795 8.925
67.006 87.975
19.450 12.421
2.438 2.236
235 514
5.679 4.470
5.019 5.015
34.501 32.942
138.123 154.498
197.860 214.699
15.701 15.701
(295) (295)
43.560 43560
31.166 23.756
1.562 7.510
91.694 90.232
11.737 11.522
103.431 101.754
12.949 14.031
2.554 4.386

- 100

70 70
15.573 18.587
7.098 7.353
47.988 61.764
66 89

48 77
23.336 24.755
78.536 94.038
320 320
94.429 112.945
197.860 214.699

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstracdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracdo Consolidada Condensada dos Resultados

para o periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2 014

Vendas

Prestacéo de servigos

Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Outros ganhos e perdas liquidos
AmortizagOes e depreciagdes

Resultados Operacionais

Proveitos financeiros
Custos financeiros
Ganhos/(perdas) em associadas

Resultados Antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado Liquido

Outro rendimento integral no periodo

Rendimento integral total no periodo

Resultado liquido atribuivel a:
Acionistas
Interesses que ndo controlam

Rendimento integral atribuivel a:
Acionistas
Interesses que ndo controlam

Resultado por agédo

atribuivel aos acionistas (Euros por acao)
Resultado por acéo basico
Resultado por acéo diluido

3 M * - periodo de 3 meses findo em

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Nota

14

15

10

10

16
16

e Outro Rendimento Integral

(Valores expressos em milhares de Euros)

3M*

31.03.14 31.03.13
17.430 20.705
34.120 33.734

(15.445) (19.417)
(12.080) (12.064)
(21.970) (19.560)
1.573 548
(1.280) (1.276)
2.348 2.670
332 881
472) (981)
(17) -
2.191 2.570
(345) (589)
1.846 1.981
1.846 1.981
1.562 1.951
284 30
1.846 1.981
1.562 1.951
284 30
1.846 1.981
0,05 Euros 0,06 Euros
0,05 Euros 0,06 Euros

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstracdes financeiras consolidadas condensadas



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragdo Condensada de Alteracdes aos Capitais
do periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2014

Préprios Consolidados

(Valores expressos em milhares de Euros)

Atribuivel aos acionistas Total
Res.rel. Res.livres Interesses dos
Nota  Capital Acbes Prémios de Reservas aopgles eresulta dos que ndo Capitais
social  proprias emissdo legais s/ agBes acumulados contr olam Prdprios
Saldos em 1 de janeiro de 2013 15.701 (371) 43.560 3.042 130 38.215 10.613 110.890
Rendimento integral total no periodo - - - - - 1.951 30 1.981
Transagdes com acionistas
Pagamentos baseados em agdes 17 - - - - 49 - - 49
Diferenca cambial operag8es estrangeiras - - - - - 163 164 327
Transagdes com acionistas - - - - 49 163 164 376
Alteracdes na participagdo de subsidiarias que nao resultam em perda de controlo
Transagdes com interesses que ndo controlam - - - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2013 15.701 (371) 43.560 3.042 179 40.329  10.807 113.247
Saldos em 1 de janeiro de 2014 15.701 (295) 43.560 3.140 326 27.800 11522 101.754
Rendimento integral total no periodo - - - - - 1.562 284 1.846
Transagdes com acionistas
Pagamentos baseados em a¢des 17 - - - - 27 - - 27
Diferenca cambial operag@es estrangeiras - - - - - (127) (69) (196)
Transagdes com acionistas - - - - 27 (127) (69) (169)
Alteracdes na participacéo de subsidiarias que nao resultam em perda de controlo
Transagdes com interesses que ndo controlam - - - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2014 15.701 (295) 43.560 3.140 353 29.235 11.737 103.431

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstracdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragdo Condensada dos Fluxos de Caixa Consoli  dados
para o periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2 014

(Valores expressos em milhares de Euros)

3M*
Nota 31.03.14 31.03.13
Atividades Operacionais
Fluxo das Atividades Operacionais (1.578) (5.807)
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Venda de filiais e associadas, liquida de cash alienado 2.079 -
Empréstimos concedidos a associadas 3.343 31
Alienacgéo de ativos financeiros detidos para negociagédo 5.015 -
Alienagédo de ativos fixos tangiveis - 1
Juros e proveitos similares 429 432
10.866 464
Pagamentos:
Agquisicao de filiais e associadas - (25)
Empréstimos concedidos a associadas - (1.383)
Compra de ativos financeiros detidos para negociacédo (5.019) -
Compra de ativos fixos tangiveis (309) (580)
Compra de ativos intangiveis (285) (205)
(5.613) (2.193)
Fluxo das Atividades de Investimento 5.253 (1.729)
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 100 1.350
Dotagao financeira por parte de interesses que néo controlam (i) - 2.000
100 3.350
Pagamentos:
Empréstimos obtidos (1.483) (806)
Rendas de locagao financeira (337) (358)
Juros e custos similares (386) (300)
(2.206) (1.464)
Fluxo das Atividades de Financiamento (2.106) 1.886
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9 32.942 40.452
Variagdo de caixa e seus equivalentes 1.569 (5.650)
Efeito em caixa e seus equivalentes das diferencas de cambio (10) 18
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9 34.501 34.820
3 M * - periodo de 3 meses findo em
(i) Em 2013: FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagéo.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstracdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., SA.

Notas selecionadas as Demonstracdes Financeiras Con  solidadas Condensadas
para o periodo de 3 meses findo em 31 de marcode 2 014

1. Informacéo geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase ou Grupo), com sede na Av. D. Jodo I,
Lote 1.03.2.3, Parque das Nagfes - 1998-031 Lisboa — Portugal, tem como objeto a gestéo de participa¢des sociais em outras empresas
como forma indireta de exercicio de atividade econémica, sendo a “Holding” do Grupo Novabase.

A Novabase estéa cotada na Euronext Lisbon.
Estas demonstrag¢@es financeiras consolidadas condensadas foram autorizadas para emissé@o pelo Conselho de Administragdo em 29 de

maio de 2014. E opinido do Conselho de Administragdo que elas refletem de forma apropriada as operagdes do Grupo Novabase, bem
como a sua posi¢ao e performance financeira e fluxos de caixa.

2. Principais politicas contabilisticas

Estas demonstracdes financeiras condensadas para o periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2014 foram preparadas em
conformidade com a IAS 34 'Relato Financeiro Intercalar'. As demonstragdes financeiras condensadas devem ser lidas em conjunto com
as demonstragdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, que foram preparadas em conformidade com as
normas internacionais de relato financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia.

Estas demonstrag8es financeiras estdo apresentadas em milhares de euros (m€).
Estas demonstrag8es financeiras ndo séo auditadas.

Excepto quanto a situagéo referida a seguir, as politicas contabilisticas aplicadas s@o consistentes com as adotadas na preparacéo das
demonstrag@es financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, tal como descritas nessas demonstracdes
financeiras anuais.

A estimativa para imposto sobre o rendimento incluida nestas contas foi determinada com base na taxa de imposto anual prevista para o
exercicio de 2014.

3. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais rele vantes

A preparagdo das demonstracdes financeiras condensadas requer que a Administracdo efetue estimativas e adote pressupostos que
afetam a aplicacé@o das politicas contabilisticas e os valores reportados de ativos e passivos, rendimentos e gastos, consequentemente
os resultados futuros podem vir a ser diferentes dos estimados.

As estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacéo destas demonstrac@es financeiras consolidadas condensadas sdo
consistentes com os adotados na preparacéo das demonstrag@es financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2013.

4. Sazonalidade

A atividade da Business Solutions e da IMS é habitualmente mais reduzida no 3° trimestre do ano, devido ao periodo de férias dos
colaboradores.
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

5. Atividade por segmentos

Business Venture

Solutions IMS Capital NOVABASE
Em 31 de margo de 2013
Vendas e p. servigos totais do segmento 41.009 27.681 4,781 73.471
Vendas e p. servigos inter-segmento 15.970 2.364 698 19.032
Vendas e prestagdo de servi¢os 25.039 25.317 4.083 54.439
Amortizacdes e depreciacdes (910) (203) (163) (1.276)
Resultados Operacionais 2.494 592 (416) 2.670
Custo liquido de financiamento (24) (110) 34 (100)
Perdas em associadas - - - -
Imposto sobre o rendimento (439) (488) 338 (589)
Resultado das operacdes 2.031 (6) (44) 1.981
Outras informagoes:
(Provis@es) / anulacéo de provisées 152 103 189 444

Business Venture

Solutions IMS Capital NOVABASE
Em 31 de margo de 2014
Vendas e p. servigos totais do segmento 38.651 31.908 1.584 72.143
Vendas e p. servigos inter-segmento 14.372 6.037 184 20.593
Vendas e prestagdo de servi¢os 24.279 25.871 1.400 51.550
Amortizacdes e depreciacles (873) (336) (71) (1.280)
Resultados Operacionais 2.003 711 (366) 2.348
Custo liquido de financiamento (340) 125 75 (140)
Perdas em associadas - - a7) (17)
Imposto sobre o rendimento 68 (403) (20) (345)
Resultado das operacdes 1.731 433 (318) 1.846
Outras informagbes:
(Provis@es) / anulacéo de provisées 668 726 555 1.949

6. Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de margo de 2014 e 31 de margo de 2013, o movimento ocorrido no valor liquido dos ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis, foi o seguinte:

Ativos fixos Ativos
tangiveis intangiveis
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2013 7.101 31.660
Aquisi¢des / dotacdes 819 205
Abates / alienacdes (44) -
Diferencas cambiais 15 -
Amortizagdes e depreciacbes (682) (594)
Valor liquido em 31 de margo de 2013 7.209 31.271
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2014 6.120 32.095
Aquisi¢des / dotacdes 647 285
Abates / alienacdes (45) -
Diferencas cambiais (6) -
Amortizagdes e depreciacbes (582) (698)
Valor liquido em 31 de margo de 2014 6.134 31.682
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

7. Ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi 0 seguinte:
31.03.14 31.12.13

Saldo em 1 de janeiro 14.901 12.249
Diferencas cambiais (18) (16)
Efeito registado em resultados (30) 2.668

Saldo no fim do periodo 14.853 14.901

O movimento bruto nos passivos por impostos diferidos foi o seguinte:
31.03.14 31.12.13

Saldo em 1 de janeiro 100 100
Efeito registado em resultados (100) -
Saldo no fim do periodo - 100

Para o Grupo, 0 movimento nos ativos por impostos diferidos antes de compensacéo dos saldos dentro da mesma jurisdi¢éo fiscal no periodo
é o0 seguinte:

Prejuizos Beneficios  Provisdes /

Fiscais Fiscais  Ajustamentos Total
Em 1 de janeiro de 2013 1.300 8.491 2.458 12.249
Dotagdes Resultado Liquido (581) 2.963 286 2.668
Diferencas cambiais (16) - - (16)
Em 31 de dezembro de 2013 703 11.454 2.744 14.901
Dotagdes Resultado Liquido 424 174 (628) (30)
Diferencas cambiais (18) - - (18)
Em 31 de margo de 2014 1.109 11.628 2.116 14.853

8. Clientes e outras contas a receber

31.03.14 31.12.13

Clientes 61.440 77.309
Ajustamento por imparidade de clientes (4.477) (4.434)

56.963 72.875
Adiantamentos a fornecedores 843 503
Pessoal 231 125
Imposto sobre o valor acrescentado 3.115 3.012
Devedores de partes relacionadas (nota 17) 806 4.788
Alienagao de participacdes financeiras 67 67
Alienagédo do negécio internacional de TV 400 2.478
Saldos a receber relativos a projetos financiados 3.299 2.963
Outros saldos a receber 4.612 4.547
Ajustamento por imparidade de outros devedores (3.330) (3.383)

10.043 15.100

67.006 87.975
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

Os movimentos de ajustamentos para cobrancas duvidosas séo analisados como segue:

Clientes O. Devedores Total
31.03.14 31.12.13 31.03.14 31.12.13 31.03.14 31.12.13
Saldo em 1 de janeiro 4.434 4.809 3.383 4.121 7.817 8.930
Imparidade 86 2.805 - 234 86 3.039
Reverséo de imparidade (42) (2.703) (52) (735) (94) (3.438)
Diferencas cambiais 1) (25) (1) 4) 2) (29)
Abates - (452) - (233) - (685)
Saldo no fim do periodo 4.477 4.434 3.330 3.383 7.807 7.817

9. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia & demonstracdo dos fluxos de caixa, para efeitos de determinacéo e discriminacdo dos Componentes de Caixa e seus

equivalentes , esta rubrica é analisada como segue:

31.03.14 31.12.13
- Numerério 32 16
- Depdsitos bancarios a curto prazo 34.469 32.926
Caixa e equivalentes a caixa 34.501 32.942
- 'Overdrafts’ - -
34.501 32.942
10. Interesses que ndo controlam
31.03.14 31.12.13
Saldo em 1 de janeiro 11.522 10.613
TransagBes com interesses que ndo controlam - (431)
Diferenca cambial operagdes estrangeiras (69) (398)
Atribuicdo de resultados 284 1.738
Saldo no fim do periodo 11.737 11.522
11. Empréstimos
31.03.14 31.12.13
N&o correntes
Dividas a instituicdes de crédito 11.851 13.024
Credores de locagao financeira 1.098 1.007
12.949 14.031
Correntes
Dividas a instituicdes de crédito 5.993 6.202
Credores de locagéo financeira 1.105 1.151
7.098 7.353
Total dos empréstimos 20.047 21.384
Os periodos em que as dividas a instituicdes financeiras correntes serdo reembolsadas sdo os seguintes:
31.03.14 31.12.13
6 meses ou menos 3.337 3.237
6 a 12 meses 2.656 2.965
5.993 6.202
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

A maturidade das dividas a institui¢ces financeiras ndo correntes é como segue:

31.03.14 31.12.13
De 1 a2 anos 4.708 4.701
De 2 a 5 anos 7.143 8.323
Mais de 5 anos - -
11.851 13.024
As taxas de juro efetivas a data de relato eram as seguintes:
31.03.14 31.12.13
Dividas a instituicdes de crédito 5,358% 5,325%
Credores de locacao financeira - Rendas minimas:
31.03.14 31.12.13
Até 1 ano 1.407 1.386
De 1 a5 anos 1.472 1.338
2.879 2.724
Futuros resultados financeiros néo realizados da locagéo financeira (676) (566)
Valor liquido das responsabilidades com locagdes financeiras 2.203 2.158
O valor liquido das responsabilidades com locagdes financeiras pode ser analisado como segue:
31.03.14 31.12.13
Até 1 ano 1.105 1.151
De 1 a5 anos 1.098 1.007
2.203 2.158
12. Provisbes
Os movimentos das provisdes sdo analisados como segue:
Garantias Processos  Out. Riscos
a Clientes Judiciais e Encargos Total
Em 1 de janeiro de 2013 747 240 1.449 2.436
Dotacéo do exercicio 45 472 3.009 3.526
Reversdes (147) - (1.429) (1.576)
Em 31 de dezembro de 2013 645 712 3.029 4.386
Dotagéo do periodo 2 - - 2
Reversdes (536) (289) (1.009) (1.834)
Em 31 de marco de 2014 111 423 2.020 2.554
13. Fornecedores e outras contas a pagar
31.03.14 31.12.13
Fornecedores 16.147 21.117
Remunerac0es, férias e subsidios de férias e de Natal 9.899 8.481
Boénus 5.654 9.127
Projetos em curso 3.648 4.849
Imposto sobre o valor acrescentado 2.509 7.198
Contribuicdes para a seguranca social 1.345 1.839
Retenc¢é&o de impostos sobre os rendimentos 3.172 1.488
Colaboradores 138 277
Adiantamentos de clientes 756 756
Aquisicéo da participagdo no FCR IStart | 72 72
Outros acréscimos de custos 4.430 6.282
Outros credores 218 278
47.988 61.764
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

14. Outros ganhos e perdas liquidos

31.03.14 31.03.13

Imparidade e reverséo de imparidade de clientes e outros devedores 8 151
Imparidade e reversdo de imparidade de inventéarios 109 56
Provisd@o para garantias 534 (6)
Proviséo para processos judiciais em curso 289 -
Provisdes para outros riscos e encargos 1.009 243
Subsidios a exploracédo 31 -
Outros ganhos e perdas operacionais (407) 104

1.573 548

15. Imposto sobre o rendimento

Para o Grupo, o imposto sobre o rendimento do periodo difere do valor teérico usando a taxa média de impostos do pais da empresa-méae
devido ao seguinte:

31.03.14 31.03.13

Resultado antes de impostos 2.191 2.570
Imposto a taxa nominal (25% em 2013, 23% em 2014) 504 643
Beneficios fiscais relativos a criacao liquida de postos de trabalho (86) (103)
Amortizagdes e provisdes nado aceites para efeitos fiscais 16 18
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores (100) (72)
Resultados relativos a empresas associadas 4 -
Tributagdo auténoma 226 190
Prejuizos em empresas onde nédo sdo reconhecidos impostos diferidos (20) 37
Despesas ndo aceites para efeitos fiscais 194 (28)
Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro 9 (@)
Beneficio fiscal & Investigacéo e Desenvolvimento (484) (214)
Derrama 31 43
Imparidade do PEC, prejuizos fiscais e reten¢des de néo residentes 51 82
Imposto sobre o rendimento 345 589

16. Resultados por agéo

31.03.14 31.03.13

N° médio ponderado de a¢Ges ordinarias 30.811.440  30.659.078
Ajustamento relativo as stock options 623.204 455.564
N° médio ponderado de a¢8es ordinérias ajustado 31.434.644  31.114.642
Resultado total atribuivel aos acionistas ordinarios 1.562 1.951
Resultado por A¢&o - Basico - Euros 0,05 Euros 0,06 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,05 Euros 0,06 Euros

17. Partes relacionadas

Para efeitos de apresentacéo destas demonstracdes financeiras, séo consideradas como partes relacionadas todas as filiais e associadas,
acionistas com influéncia na gestéo do Grupo e elementos-chave na gestdo do Grupo.

i)  Remuneracéo / Beneficios dos principais elementos da gestdo da Empresa
31.03.14 31.03.13

Beneficios / remuneracdes de curto prazo 1.332 1.475
Stock options atribuidas 27 49
1.359 1.524
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

i) Aquisicao e fusdo de participacGes financeiras com partes relacionadas
31.03.14 31.12.13

Aquisicdes a ex-acionistas da Collab - (151)
Fusdo da TV Lab com a empresa TechnoTrend GmbH - 422
- 271

iii)  Outros saldos com partes relacionadas

N&o corrente Corrente (nota 8)
31.03.14 31.12.13 31.03.14 31.12.13

Empréstimo a NB Digital TV GmbH - - - 2.800
Empréstimo a Globaleda, S.A. - - 784 784
Empréstimo a Powergrid, Lda 2.050 2.050 - -
Empréstimo & DTV Research, Lda - - - 1.182
Empréstimo a Bright Innovation, Lda 1.477 1.477 - -
Empréstimo a Smartgeo Solutions, Lda 99 99 - -
Empréstimo a Radical Innovation, Lda 994 994 - -
Empréstimo a Power Data, Lda 248 248 - -
Empréstimos a outros sdcios/acionistas - - 22 22

4.868 4.868 806 4.788

18. Contingéncias

Face ao divulgado nas demonstragdes financeiras anuais para o exercicio de 2013, ndo ha alteragGes relevantes ocorridas nos processos
judiciais em curso.

19. Eventos subsequentes ao fim do periodo

A Novabase informou em maio que, no dia 5 de junho de 2014, estardo a pagamento os montantes correspondentes a dividendos relativos
ao exercicio de 2013, com o valor iliquido de 20 céntimos de Euro por agéo.
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