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Maia, Portugal, 31 de julho 2013: A Sonae Industria divulga os resultados consolidados néo
auditados do 1° semestre 2013 (1S13), elaborados de acordo com as normas internacionais de
relato financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards).

DESTAQUES FINANCEIROS:

e 1S13 em comparacdo com o 1S12*:
0 Volume de Negdcios diminuiu 7%, de 693 para 642 milhGes de euros
0 Reducéo da margem EBITDA Recorrente em 1,5pp para 6,6%
0 Reducéo da Divida Liquida em 12 milhdes de euros
o Melhoria do Fundo de Maneio® em 20 milhées de euros

0 Aumento da rentabilidade nas operacdes do Resto do Mundo

e 2T13 em comparagao com o 1T13:
o Crescimento do Volume de Negdcios em 2%, de 318 para 324 milhdes de euros
o0 Aumento da margem EBITDA Recorrente em 0,6pp para 6,9%
0 Reducao do Resultado Liquido negativo em 14% para 13 milhdes de euros

0 Reducéo do endividamento liquido em 11 milh&es de euros, para 684 milhdes de euros

e s 513 mae s orss |28/ 28
Volume de negdcios consolidado 693 642 (7%) 341 318 324 (5%) 2%
EBITDA 53 35 (34%) 23 16 19 (18%)  17%
EBITDA Recorrente 56 42 (24%) 24 20 22 (8%) 11%
Margem EBITDA Recorrente % 8,1% 6,6% -1,5 7,1% 6,3% 6,9% -02pp 06pp
Resultado Liquido atribuivel aos Acionistas (18) (29) (65%) (14) (16) (13) (6%) 14%
Divida Liquida 696 684 (2%) 696 695 684 (2%) (2%)

* transferindo os valores do Reino Unido para “operagdes descontinuadas”, devido a paragem da atividade de produgdo nesta regido
durante 0 3T12

! Fundo de Maneio = Existéncias + Clientes - Fornecedores
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA

“Durante o segundo trimestre de 2013, continuamos a confrontar-nos com condi¢des de negdécio adversas
na maioria das regides em que temos presenca industrial. Como forma de mitigar este enquadramento
desfavoravel, continuamos a executar a estratégia definida, que passa pelo enfoque nos mercados mais
importantes, pela melhoria da nossa eficiéncia operacional e pelo desenvolvimento de uma oferta
competitiva e integrada, através da implementacéo de diversas iniciativas estratégicas.

Em termos de desempenho por regido, continuou a registar-se na Europa, ao longo do primeiro semestre de
2013, um clima macroecondmico desfavoravel, com os efeitos das medidas de austeridade implementadas
na maioria dos paises a refletirem-se negativamente no nivel de consumo e de investimento. Ainda que o
nosso desempenho operacional e financeiro, tanto no sul como no norte da Europa, ndo tenha atingido os
niveis registados no mesmo periodo do ano anterior, é importante salientar que conseguimos melhorar o
desempenho no segundo trimestre de 2013 face ao trimestre anterior. No que diz respeito & Africa do Sul,
verificamos um abrandamento da atividade neste trimestre, com impacto particularmente evidente nos
volumes vendidos. Apesar desta evolucdo menos positiva nos meses mais recentes, € de realcar que
conseguimos registar um aumento de EBITDA durante o primeiro semestre de 2013, em compara¢do com 0
mesmo periodo do ano anterior. As operagfes na América do Norte continuam a registar melhorias a nivel
de rentabilidade e geracdo de cash flow, essencialmente em resultado das evolu¢gbes positivas no setor da
construcdo nos Estados Unidos.

Em termos de desempenho financeiro consolidado, registamos uma reduc¢do de 7% ao nivel do volume de
negocios neste primeiro semestre, em comparacdo com 0 mesmo periodo do ano anterior, como
consequéncia da diminuicdo do numero de unidades industriais, em resultado do encerramento, em 2012,
das nossas fabricas em Knowsley e Solsona. De realcar, no entanto, a melhoria dos nossos indices globais
de utilizacdo da capacidade instalada, apesar das evidentes pressfes que se verificaram no mercado
europeu de aglomerados. O esfor¢o continuado no controlo dos custos fixos tem vindo a produzir resultados
positivos, tendo-se registado, neste semestre, uma poupanca de 8 milhSes de euros, numa base
comparavel, em relagdo ao periodo homdlogo do ano anterior. A nossa rentabilidade operacional registou,
assim, alguma melhoria no segundo trimestre de 2013, com o EBITDA Recorrente de 22 milhdes de euros
(mais 11% relativamente ao 1T13) a gerar um crescimento na margem EBITDA de 6,9%.

Continuamos a gerir de forma rigorosa 0s nossos investimentos o que, em conjunto com uma criteriosa
gestdo de stocks, permitiu uma reducdo de 20 milhdes de euros do nivel de fundo de maneio face ao
periodo homoélogo e contribuiu para uma melhoria da capacidade de geragéo de cash flow. Esta evolucéo
positiva possibilitou uma reducdo de 11 milhdes de euros da divida liquida consolidada, em comparagéo
com o final do trimestre anterior. Em relagdo ao endividamento, e ndo obstante o dificil enquadramento
financeiro em Portugal, permanecemos confiantes que, tal como aconteceu ao longo desta primeira metade
do ano, seremos capazes de assegurar os refinanciamentos necessarios e de continuar no caminho da
desalavancagem.

O tragico acidente que ocorreu no dia 6 de julho em Lac Mégantic, localidade onde estd situada a nossa
fabrica do Canad4, afetou direta ou indiretamente todos 0s nossos colaboradores locais e perturbou durante
alguns dias as nossas operacdes, devido ao condicionamento do abastecimento de agua. Num periodo de
tristeza como este, 0 n0osso pensamento esta com todos eles, com as suas familias e amigos.”

Q‘/va,.,é’(_.

Rui Correia, CEO Sonae Industria
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1. ANALISE FINANCEIRA CONSOLIDADA

1.1. VoLumeE bE NEGOcIos & EBITDA

€Mn

Sonae Industria Consolidado €vn  Sonae Industria Consolidado
Volume de Negdcios & Margem EBITDA Recorrente Volume de Negécios & Margem
EBITDA Recorrente
34 312 316 318 324 692 693
7'1% 6,9%

2T12%* 3T12% 4T12* 1713 2713 1511* 1S12* 1513
I \/ol. Negdcios Consolidado
I Vol. Negécios Consolidado EBITDA Recorrente % EBITDA Recorrente %

* transferindo os valores do Reino Unido para “operag6es descontinuadas”, devido a paragem da atividade de produgdo nesta regido durante o 3T12

No 1S13, o Volume de Negdcios consolidado foi de 642 milhdes de euros, menos 7% que o valor registado
no periodo homélogo, o que resulta essencialmente da redugdo do niumero de unidades industriais e da
contracdo nos mercados europeus. Se comparado com o trimestre anterior, o Volume de Negécios
aumentou cerca de 2% no 2T13, em parte devido ao aumento de 15% das receitas geradas no Canada. O
EBITDA Recorrente do 1S13 foi 42 milhdes de euros, que se traduziu numa margem EBITDA recorrente de
6,6%, menos 1,5pp que no mesmo periodo do ano anterior. Esta deterioracdo de margem €, basicamente,
explicada pelo efeito das condi¢ces adversas na Europa, apenas parcialmente compensada pelo aumento
da contribuic&o das operacdes no Canada.

Os custos fixos totais baixaram aproximadamente 6% neste periodo, o que representa uma poupanca de 8
milhdes de euros relativamente ao 1S12.

O numero de colaboradores sofreu uma reducdo para 4.236 no final de Junho, tendo como principais
contributos o encerramento das fabricas de Knowsley (Reino Unido) e Solsona (Espanha), em 2012.

N2 Colaboradores e Produtividade N2 Colaboradores exc. Estagiarios
Produtividade
BASE 100: 2002
182,3 182,2
176,1
4.712 4.408
4.236 NO de
Colaboradores
@ Produtividade
2011 2012 1H13

Produtividade = Volume de Negdcios / N° de Colaboradores (exc. estagiarios)
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Os niveis de atividade operacional foram também ajustados aos niveis de procura do mercado, através da
concentracdo da producdo nas fabricas mais produtivas, o que levou a reducfes adicionais na base da
estrutura de custos e aumentos na utilizacdo da capacidade das unidades mais eficientes.

Em resultado da evolucdo acima referida, o EBITDA? total, no 1513, foi de 35 milhes de euros, gue inclui o
impacto de aproximadamente 7 milhdes de euros de custos ndo recorrentes, na sua maioria associados ao
encerramento da unidade de Solsona, ocorrida em Dezembro de 2012. E importante salientar que estes
custos ndo tém qualquer impacto no resultado liquido do 1S13, ja que o seu efeito foi compensado pela
utilizacdo de uma provisdo especifica, previamente registada nas contas de 2012.

1.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 1512* 1513/ 2113/ 2113/
(Milhdes de Euros) 1S12* 2T12*  1T13
Volume de negdcios consolidado 693 642 (7%) 341 318 324 (5%) 2%
Europa do Sul 273 255 (7%) 132 126 130 (2%) 3%
Europa do Norte 306 275 (10%) 143 137 138 (4%) 1%
Resto do Mundo 140 134 (4%) 74 66 68 (9%) 2%
Outros Proveitos Operacionais 15 14 (7%) 8 7 7 (8%) 3%
EBITDA 53 35 (34%) 23 16 19 (18%) 17%
EBITDA Recorrente 56 42 (24%) 24 20 22 (8%) 11%
Europa do Sul 15 9 (38%) 5 4 5 3% 31%
Europa do Norte 24 14 (42%) 10 6 8 (19%) 31%
Resto do Mundo 16 19 16% 9 10 9 (3%) (10%)
Margem EBITDA Recorrente % 8,1% 6,6% -1,5pp 7,1% 6,3% 6,9% -02pp 0,6pp
Amortizagdes e depreciagbes (39) (38) 3% (20) (19) (19) 4% 1%
ProvisGes e Perdas de Imparidade (1) 7 - (1) 3 4 - (21%)
Resultados Operacionais 15 6 (62%) 3 1 5 55% -
Encargos Financeiros Liquidos (26) (30) (18%) (13) (15) (15) (18%) (2%)
Dos quais Juros Liquidos (14) (18) (26%) (7) (9) (9) (31%) (8%)
Dos quais Descontos Financeiros Liquidos (7) (8) (6%) (4) (4) (4) (6%) (7%)
Result. antes de Impostos de oper. continuadas  (11) (25) - (10) (14) (11) (13%) 17%
Impostos (3) (4) (52%) (2) (2) (2) (10%) 1%
Dos quais Impostos Correntes (3) (3) (21%) (2) (1) (2) 10% (57%)
Resultado de operagdes continuadas (14) (29) - (12) (16) (14) - 15%
Resultado de operagdes descontinuadas (4) - - (2) - - - -
Interesses Minoritarios (0,2) (0,3) (30%) (0,2) (0,2) (0,1) - 35%
Resultado Liquido atribuivel aos Acionistas (18) (29) (65%) (14) (16) (13) - 14%

* transferindo os valores do Reino Unido para “operagdes descontinuadas”, devido a paragem da atividade de produgdo nesta regido durante o 3T12

* EBITDA = Resultados Operacionais + Depreciagdes & AmortizagGes + (ProvisGes e perdas por imparidade — Perdas por imparidade
de dividas a receber + Reversdo de perdas por imparidade em terceiros)
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O resultado liquido negativo atribuivel aos acionistas da Sonae IndUstria foi, no primeiro semestre de 2013,
de 29 milhdes de euros, um agravamento de 11 milhdes de euros em comparacdo com o periodo homélogo
do ano anterior. O maior contributo para esta evolucao resulta da reducdo do nivel de EBITDA gerado e do
aumento dos encargos financeiros (que se situaram 4 milhdes de euros acima do montante registado
durante o 1S12), em resultado do aumento do custo de endividamento. O custo médio da divida situa-se
ligeiramente acima dos 5,5%, 1,5pp acima do valor registado em junho de 2012, essencialmente em funcéo
do aumento dos spreads registado em Portugal e Espanha, ja que as taxas Euribor permanecem em niveis
historicamente baixos.

Comparativamente ao trimestre anterior, o resultado liquido negativo reduziu-se, no 2T13, em 3 milhdes de
euros, gracas as melhorias conseguidas ao nivel do EBITDA.

1.3. CAPEX

Ativo Fixo adicional Milhes de Euros 1S 2013 Ativo Fixo adicional por Regido Milhdes de Euros

35 35

® Europa do Sul
® Europa do Norte

Resto do Mundo

Durante o primeiro semestre do ano, o aumento de ativos fixos cifrou-se em 7 milhfes de euros (em
comparacdo com 16 milhGes de euros no mesmo periodo do ano anterior), estando essencialmente
relacionado com os investimentos realizados nas areas de manutencdo, seguranca e melhoramentos
ambientais.
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1.4. BALANCO & ESTRUTURA DE CAPITAL

BALANCO (Mmilhdes de Euros) 1512 2012 1713 1513

Ativos Nao Correntes 1.049 936 921 888
ImobilizagBes Corpdreas 903 806 792 764
Goodwill 93 92 92 90
Impostos Diferidos Ativos 38 24 24 23
Outros Ativos Ndo Correntes 15 13 13 11
Ativos Correntes 385 329 343 334
Existéncias 138 130 131 128
Clientes 198 141 174 170
Caixa e Investimentos 16 23 11 13
Outros Ativos Correntes 32 34 27 23
Ativos Ndo Correntes detidos p/ venda 1 4 4 4

Total do Ativo 1.435 1.269 1.268 1.226
Capitais Préprios 222 136 119 97
Interesses Minoritdrios 0 -1 -1 -1
Capitais Proprios + Interesses Minoritarios 222 135 118 96
Dividas a Terceiros 712 688 706 696
(o 348 196 330 338

MLP 364 492 377 358
Fornecedores 194 178 176 176
Outros Passivos 306 268 268 258

Total do Passivo 1.213 1.134 1.150 1.131

Total do Passivo, Capitais Proprios e Interesses Minoritarios

Divida Liquida 696 665 695 684
Divida Liquida / EBITDA Recorrente** 6,3 x 6,7 x 8,0 x 8,0 x
Fundo de Maneio 142 93 129 122

**EBITDA Recorrente dos Ultimos doze meses

A divida liquida consolidada em junho de 2013 diminuiu em cerca de 12 milhdes de euros relativamente ao
valor registado no final do 1S12, em grande parte devido a uma rigorosa gestao do fundo de maneio
(reducdo de 20 milhdes de euros face ao valor no final de junho 2012). Em comparagdo com o 1T13,
verificou-se igualmente uma reducéo, neste caso de 11 milhdes de euros, um sinal positivo da capacidade
de geracgdo de cash flow do grupo. Os maiores contributos para esta descida do endividamento derivam das
melhorias alcancadas em termos de fundo de maneio (em resultado do controlo de stocks) e do rigoroso
controlo dos investimentos. O racio de divida liquida/EBITDA recorrente manteve-se estavel nos 8,0x, com
a ligeira reducdo na geracao de EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses a ser compensada pela reducao
da divida liquida no periodo.

O valor total de capitais proprios foi novamente afetado pelos resultados negativos registados no 2T13, bem
como pelo impacto contabilistico associado & consolidac&o dos negécios do Canadéa e Africa do Sul a taxas
de cambio inferiores (face a desvalorizacdo do délar canadiano e do rand, respetivamente) que provocaram,
neste trimestre, um efeito negativo de 8,6 milhdes de euros.
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2. ANALISE POR AREA GEOGRAFICA

2.1. Europa do Sul

€Mn o : o5
Europado Sul n uropado Su

| d . Volume de Negdcios* & Margem
Volume de Negdcios* & Margem EBITDA Recorrente EBITDA Recorrente
132 125 130
274 273
120 255

4,1%

2712 3T12 4712 1713 2713 1511* 1512* 1513

I \/ol. Negdcios* Europa do Sul
I Vol. Negdcios* Europa do Sul EBITDA Europa do Sul % EBITDA Europa do Sul %

3,6% 4,2%

126

*Volume de negdcios inclui vendas entre empresas do grupo

Os paises do Sul da Europa continuam a enfrentar desafios macroeconémicos extremamente dificeis que
se vém traduzindo, claramente, em baixos niveis de consumo e de confianga empresarial. No que diz
respeito ao setor da construgdo, as novas licengas de construgdo emitidas na Peninsula Ibérica, ainda que
registando uma pequena melhoria relativamente a trimestres anteriores, continuam a evidenciar fortes
descidas relativamente ao ano transato (-23%° em Portugal e -29%"* em Espanha). Por outro lado, a
crescente taxa de desemprego, que atingiu ja niveis historicamente elevados, representa um dos maiores
desafios para as economias da regido e tem vindo a condicionar fortemente o consumo privado, em
particular no segmento de bens de consumo duradouros. A descida de volumes vendidos na Europa do Sul
esta, no entanto, a ser parcialmente compensada pelo aumento do nivel de exportacdes para outros
mercados. Em Franca, o setor da construcdo demostrou alguns sinais de retoma, embora a partir de niveis
muito baixos, com as novas licencas de construcio a aumentarem 9% relativamente ao mesmo periodo de
2012.

Neste contexto, comparando a atividade do 1S13 com o0 1S12:

e O volume de negocios e os volumes vendidos baixaram cerca de 7%, com o contributo negativo
da Peninsula Ibérica (-15%), a ser parcialmente compensado por uma melhoria no desempenho de
Franca (+11%). Este desempenho em Franca resulta, por um lado, do impacto negativo do acidente
na unidade de Linxe sobre as vendas registadas no periodo homdlogo do ano anterior e, por outro
lado, da realocacdo de volumes de aglomerado na sequéncia do encerramento da fabrica de
Solsona, completada em 2012;

e Os pregos médios de venda subiram, na Peninsula Ibérica, essencialmente devido ao aumento do
peso relativo dos produtos de valor acrescentado, mas foram ligeiramente mais baixos em Franca,
em parte como resultado da realocacao de clientes de aglomerado para as fabricas da zona;

® Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, julho 2013 (“Nova habitagdo residencial”, janeiro a maio de 2013)

* Fonte: Ministierio de Fomento, julho 2013 (janeiro a abril de 2013)

® Fonte: Service économie statistiques et prospective (Ministiére de I’Ecologie, de I'Energie, du Développement durable et de
I’Aménagement du territoire), julho 2013 (janeiro a maio de 2013)
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2.2

Os custos variaveis por m?® aumentaram 2,4% na Peninsula Ibérica, em funcéo, essencialmente,
do aumento dos custos relativos a madeira, combustiveis e eletricidade. Em termos de evolucao
trimestral, os custos variaveis baixaram 2,2% relativamente ao trimestre anterior;

Gracas a implementacédo de diversas iniciativas destinadas a monitorizagdo e controlo de custos, o
valor de custos fixos reduziu-se, na Europa do Sul, em cerca de 2,5 milh8es de euros (-4%) em
comparaco com o ano anterior, numa base comparavel®;

A combinacdo de todos estes fatores levou a uma reducdo de 1,9pp na margem EBITDA
recorrente que se situou em 3,7% no 1S13. No entanto, em termos trimestrais, é importante referir
gue a margem EBITDA recorrente na Europa do Sul aumentou no 2T13 para 4,2%, refletindo uma
melhoria de desempenhos tanto na Peninsula Ibérica como em Franga.

Europa do Norte

€Mn €Mn Europado Norte

Europado Norte o
Volume de Negdcios* & Margem EBITDA Recorrente Volume de Negdcios™ & Margem
EBITDA Recorrente

143
131 13 137 138 319,1 306,0
274,6
6,8%
2712 3T12 4712 1713 2713 1H11 1H12 1H13
I Vol. Negbcios* Europa do Norte
I Vol. Negécios* Europa do Norte EBITDAEuropa do Norte % EBITDA Europa do Norte %

*Volume de negdcios inclui vendas entre empresas do grupo

Na Alemanha, o niimero de novas licencas de construgdo aumentou 8,4%’, o que demonstra a continuagéo
de alguma retoma do mercado face aos niveis historicamente baixos registados em 2009.

Comparando o desempenho do 1S13 com o periodo homélogo de 2012, os principais indicadores da
Europa do Norte tiveram a seguinte evolucéo:

Os volumes vendidos baixaram cerca de 6%, em consequéncia, exclusivamente, do
abrandamento que se fez sentir no mercado de aglomerados. Os volumes de OSB, pelo contrario,
registaram uma subida significativa relativamente ao mesmo periodo do ano anterior, em resultado
da forte procura que prevalece no mercado;

A presséao que se fez sentir nos custos dos combustiveis e quimicos, neste caso devido a um efeito
de mix de produtos, contribuiu para um aumento médio de 3% nos custos variaveis unitarios;

Os custos fixos tiveram uma evolugdo positiva, com poupancas adicionais de 1,6 milhdes de
euros (o que representa uma melhoria de 2,7% relativamente ao 1S12);

A margem EBITDA recorrente baixou para 5,1%, em grande parte devido aos volumes e precos
substancialmente mais baixos de aglomerados de particulas. Em comparacdo com o trimestre
anterior, o desempenho financeiro da regido melhorou, tendo registado um aumento de 1,4pp na
margem EBITDA recorrente, em grande parte devido ao desempenho do negécio de OSB.

® Excluindo custos da fabrica de Solsona
” Fonte: German Federal Statistics Office, julho 2013 (janeiro a abril de 2013)
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2.3. Resto do Mundo (Canada e Africa do Sul)

€Mn
Resto do Mundo €Mn
Volume de Negdcios* & Margem EBITDA Recorrente Resto do Mundo
Volume de Negdcios* & Margem
74 69 69 66 68 EBITDA Recorrente
140 134
124
14,2% -~ 14,1%
o 11,79
12,5% 13,3% o
11,5%
2T12 3T12 4712 1T13 2713 1s11 1512 1813
I Vol. Neg.* Restodo Mundo
I Vol. Neg.* Restodo Mundo EBITDA Restodo Mundo % EBITDARestodo Mundo %

*Volume de negdcios inclui vendas entre empresas do grupo

A atividade econémica nos EUA demonstrou sinais de retoma, com reflexos no aumento do nivel de
construcdo (+27%8 face ao ano anterior), enquanto os Ultimos dados relativos ao Canada apontam para
uma quebra na taxa de novas constru¢cfes para habitacdo de cerca de 5%°. A situacdo no Canada esta a
comecar lentamente a estabilizar e existem expetativas de que a economia local siga a tendéncia de retoma
sentida no mercado americano. No que diz respeito a Africa do Sul, as licencas de construcdo habitacional
registaram um aumento significativo de 25%° relativamente ao mesmo periodo do ano anterior, o que foi
acompanhado por um aumento dos niveis de confianca dos empresarios locais (ainda que recuperando de
niveis bastante negativos).

Em termos de desempenho nos primeiros 6 meses do ano nesta regido, destacamos 0s seguintes
indicadores operacionais e financeiros:

e Osvolumes vendidos a partir das unidades situadas nas operacdes do Resto do Mundo baixaram
3% durante o 1S13, em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, devido ao contributo
negativo da Africa do Sul onde a fabrica de Panbult esteve parada, em junho, para trabalhos de
manutencéo. Este efeito negativo foi parcialmente compensado pela melhoria do desempenho da
unidade de Lac Mégantic, no Canada;

e O volume de negdcios total da regido reduziu-se em cerca de 4%, em comparagdo com 0 1S12,
essencialmente em resultado dos movimentos negativos nas taxas de cambio das moedas do
Canada e Africa do Sul. Excluindo este efeito cambial, o volume de negécios teria aumentado em
3% face ao periodo homdlogo;

e Os custos variaveis médios por m> permaneceram relativamente estaveis na América do Norte,
enquanto na Africa do Sul se sentiu alguma pressdo em termos de custos da madeira e de
combustiveis, neste Ultimo caso devido a desvalorizacdo da moeda local,

e A margem EBITDA recorrente aumentou 14%, em comparacdo com um nivel relativamente baixo
de 11,7% registado no ano anterior. O crescimento do mercado no Canada e o aumento global dos
precos de venda contribuiram para esta importante retoma de rentabilidade.

8 Fonte: RISI, julho 2013 (janeiro a junho de 2013)
® Fonte: Canada Mortgage and Housing Corporation, julho 2013 (janeiro a maio de 2013)
% Eonte: Statistics South Africa, julho 2013 (janeiro a maio de 2013)
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3. PERSPETIVAS FUTURAS

Tal como habitual, no terceiro trimestre do ano o desempenho de vendas consolidadas sera afetado pelo
periodo de férias e pelo efeito sazonal das paragens operacionais para manutencao que ocorrem na maioria
das nossas unidades situadas no hemisfério norte.

Continuaremos a implementar medidas para melhorar a nossa eficiéncia operacional, reduzir custos fixos,
concentrar a producdo nas unidades mais eficientes e explorar os mercados em que somos mais
competitivos, desenvolvendo e aumentando as vendas de produtos de maior valor acrescentado.

No segundo semestre de 2013, esperamos um panorama relativamente estavel na maioria dos mercados
europeus onde operamos, com a manutencdo das tendéncias gerais que ja se fizeram sentir durante a
primeira parte deste ano. Esta estabilizacdo, ainda que a niveis relativamente baixos, devera permitir-nos
atingir um desempenho financeiro em linha com o dos Ultimos trimestres.

Tanto o Canada como a Africa do Sul deverdo continuar a contribuir positivamente para a evolucdo do
nosso desempenho financeiro consolidado. Na Africa do Sul, a performance de vendas devera melhorar
face ao 2T13, em linha com o0 aumento dos niveis de confianca no setor da construcao local nos trimestres
mais recentes, enquanto que no Canada deveremos continuar a tirar partido da qualidade da unidade local
para explorar as crescentes oportunidades nos mercados norte americanos. O tragico acidente ferroviario
gue ocorreu recentemente na localidade de Lac Mégantic provocou ruturas nas entregas aos clientes que
eram servidos por via-férrea. Embora a producdo normal da fabrica tenha sido retomada apenas 5 dias
apos o acidente, estes acontecimentos deverdo determinar alguns atrasos nas entregas e custos de
transporte acrescidos durante o0s proximos meses. Mantemos, no entanto, toda a confianga nas
competéncias da nossa equipa local e na capacidade dos nossos colaboradores para ultrapassarem este
periodo de adversidade.

O Conselho de Administragéo
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informacdes e indicag@es futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da
gestdo. Indicacdes futuras sdo meras indicacdes, ndo devendo ser interpretados como factos histéricos.

Estas indicagfes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderéo fazer com que os
resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicag6es futuras, incluindo, mas néo limitados, a
alteracdes na regulacao, industria, da concorréncia e nas condi¢cGes economicas. Indicagles futuras podem ser

identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”,
expressdes semelhantes.

antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou

Embora estas indicacdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicacdes
futuras estéo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo,
e que poderao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados,
subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar
uma inapropriada importancia as informagoes e indicacdes futuras. A Sonae IndUstria ndo assume nenhuma obrigagao
de atualizar qualquer informacao ou indicacéo futura.

CONTATOS PARA OS MEDIA E INVESTIDORES

Relacdo com Investidores
Anténio Castro

Telefone: (+351) 220 100 655
investor.relations@sonaeindustria.com

Media

Luz Ferreira

Telefone: (+351) 220 100 403
corporate.communication@sonaeindustria.com

SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA
Sede social: Lugar do Espido, Via Norte, Maia, Portugal
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia

Numero Unico de Matricula e de Identificacdo Fiscal 506 035 034 Lugar do Espido Via Norte Telefone (+351) 22 010 04 00
Capital Social: 700 000 000 euros Apartado 1096 Fax (+351) 22 01005 43
Sociedade Aberta 4470-177 Maia Portugal www.sonaeindustria.com
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